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Was bedeutet es, In die Zukunft zu
schauen?

Unvorhersehbare soziale und technologische
Veranderungen:
Ein Blick in die Vergangenheit, um mit der Zukunft
besser umgehen zu lernen

Dr. Karlheinz Steinmuller
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Ein Blick zurtck

Was kann die
Zukunftsforschung?

Demographie:
Einige Aspekte

Ein Blick auf Wild Cards
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Zukunftstechnik — Vision und Realitat

1880

1910

1920

1923

1924

— - — d’Asnidres, fabriques d'huitres fac-
tices utilisant les détritus organi-
ques apportés car le grand col-
lecteur

Albert Robida: Albert Robida, ca. 1880:
Telephot Uberwachungstechnologig®
im Wohnzimmer \

Henry Sloss:
Mobiltelephon

Fritz Holten:
Aeromohil

Mé! Chut! Pas un mot, pas do tra ts, écrivez-les seul it ou vous
des indiscrdtes, des phonographes enregistreurs ot des objectils automa=

Karel Capek:
Roboter

J.B.S. Haldane:
Gentechnik

August Scherl, 1909:
Neues Schnell-
bahnsystem

Dr. Karlheinz Steinmdaller k
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Aus Utopien wurde Wirklichkeilt ...

Westentaschen-
Telefon

Elektrlsche Post

Dr. Karlheinz Steinmiiller
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Was ist ernst zu nehmen, was nicht?

Because everything in her home is waterproof, the housewife of 2000 can do her daily cleaning with a hose

Dr. Karlheinz Steinmdaller k
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Fehlprognosen —

unvermeidbar?

,Ich glaube, es gibt einen
weltweiten Bedarf an
vielleicht finf Computern.”

IBM-Chef Thomas Watson
Im Zweiten Weltkrieg

.Mehr als dreieinhalb
Milliarden Menschen
bevolkern bereits
unseren sterbenden

Planeten - und etwa die
Halfte von ihnen wird
verhungern.*”

Paul Ehrlich 1972

ugzeuge

smd nette Spielzeuge,

haben aber keinerlei milltﬁrisc hen WE.-rt

Dor franzosische Marschall Ferdinand Foch, 1901

Es gibt keinen Grund fir ein
Individuum, zu Hause einen

Computer

Chgrles H, Dusill, Hennaih H. Dlsen, Grinder dor Zu E-
Patentamisieiier, 189% Computertirma Digital Equipmént, 1977

~Wahrend es Kohle noch fiir Jahrtausende gibt, gibt es
Ol nur noch fir wenige Jahrzehnte. Die verschiedenen
Schéatzungen der Vorrate ergeben kein
ubereinstimmendes Bild, aber dass die Vereinigten
Staaten in hochstens 20 Jahren kein Ol mehr haben
werden, steht fest.“ Anton Zischka in ,Olkrieg®, 1939

Dr. Karlheinz Steinmiller
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Figure 3. The World3 reference run (The Limits to Growth: A report for the

Club of Rome’s Project on the Predicament of Mankind, by Donella H.

- Meadows, Dennis L. Meadows, Jorgen Randers, William W; Behrens III. A

Potomac Associates book published by Universe Books, N.Y., 1972. Graphics
by Potomac Associates)

DieGrenzen
des
Waehstums

Gegr. 1968 durch

Aurelio Peccei & Alexander King

Ziel: Erforschung der ,globalem
Problematique*

Erster Bericht 1968:

Erstmalige Computersimulation
von Umweltfragen

Die ,\Welt" als komplexes
nichtlineares System

alternative Simulationslaufe

Ergebnis: Overshooting und
Kollaps der menschlichen

THE CLUR OF ROME

Population
€: punkt



Prognosen in der Retrospektive

Gefahren
«  Superoptimismus
« Superalarmismus

NOtig fur eine sinnvolle
Bewertung:

« Sozialer, politischer etc.

Kontext
* Intendierte Wirkungen
+ tatsachliche Wirkungen

Maldstab :

* nicht Eintreffen
(,Wahrheit®)

» sondern Brauchbarkeit der
Orientierung
(,Richtigkeit®)

Warnprognosen:
,Die Prognose war

richtig, well sie nicht
eingetreten ist.”

Dr. Karlheinz Steinmiiller
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Heute: Unendlich viele Veranderungen ...

Robots a go-go

ety

ey <ol
- g = AL -
5 = Sr o i B

e P
S = v P
=t = 3 e s = g
e v ERC Ty

Wasserstoffwirtschaft |

Demogr.
Alterung

Functional
Food

Bio-Nano-Health

Dr. Karlheinz Steinmdiller
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Uberblick

Ein Blick zurtck

Was kann die
Zukunftsforschung?

Demographie:
Einige Aspekte

Ein Blick auf Wild Cards

Dr. Karlheinz Steinmiller
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Der ,Zukunfts-Eisberg*

R ™ AN -
AWANLERY LAY "Vl
Problemorientierte
Zukunftsstudien

Medizintechnik der Zukuntft:
Techn. Optionen, Chancen/ Risiken
mobiler inkorporierter Systeme

Was kdnnen wir wissen?
Kritische Zukunftsstudien / Wie sollen wir handeln?

Erkenntnistheoretische Basis

Dr. Karlheinz Steinmdiller k
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Die Zukunft ist ungewiss.

Ursachen

* objektiv :
Unbestimmtheit von
Entwicklungen aufgrund
Komplexitat und
Nichtlinearitat

* subjektiv :
Grenzen des Wissens und
der Erkenntnis

* Interventiv :
menschliches Handeln

Dr. Karlheinz Steinmdiller
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Die Grundfragen der Zukunftsforschung

Vier grundlegende Fragen
plus eine
(nach Michel Godet):

Was kann geschehen? Handeln!
(Exploration) '

Was kann ich tun?
(Handlungsoptionen)

Was will ich erreichen?

(Ziele)

Wie kann ich es tun? gemeinsameé

(Mittel und Wege) Visionen

Wer bin ich? ,Griechisches Dreieck"

Dr. Karlheinz Steinmiiller Godet, Michel: Manuel de Prospective Stratégique Paris 1997
Z_punkt The Foresight Company 4 punkt



Die Ungewissheiten wachsen ...

Unsicherheit

Utopien
(Glauben, Hoffen,
Befurchten,;
Geschichtsphilosophie
Science Fiction ...)

Prognosen
(Forecasting,
Extrapolation) (Foresight /
Zukunftsforschung:
Extrapolation.

Spekulation, Vision)

Vorher-
bestimmtheit

jetzt Zeit

Dr. Karlheinz Steinmdiller
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Alles hat seine Zeilt ...

Amtszeit einer Regierung ‘
Amortisationszeit flr
grof3ere Investitionen -
Lebensdauer von
Infrastrukturen
Lange Wellen der
Weltwirtschaft
e mron i |
geborenen Kindes
Einfluss der FCKW auf die gy gy pr N ——
Ozonschicht

2011 2020 2030 2040 2050 2060

Dr. Karlheinz Steinmiiller
Z_punkt The Foresight Company
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Die Zukunft ist offen.

VISIOMNARE ZUKOMFTE
=
/ wunschbare

Zukuanfte

Zukunfte

e Gegenwart

Vergangenheit

Dr. Karlheinz Steinmdaller k
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Zukunftsforschung ist
.begrindete Spekulation O

Extrapolation
von Trends

Expertenbefragung:
Delphi-Umfragen
Szenariokonstruktion
fur mehrere Zukinfte

Wild Cards
Unwagbarkeiten

2009 2020 2050

Dr. Karlheinz Steinmiiller
€: punkt
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Ereignisse wie aus dem blauen Himmel|

Wild Cards sind
Uberraschende Storereignisse

+ Minimale
Wahrscheinlichkeit

* Enorme Wirkung
- Subjektive Uberraschung
- disruptives Potential*

“Is it a wild card or only our blindness
to existing trends?” (Elina Hiltunen)

Dr. Karlheinz Steinmdiller
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Wild Cards sind Zukunftsbeben!

Ereignisse,

Wild Cards verandern die die Zukunft veranderten

die Realitat
* Trends | 1929 Schwarzer Freitag
*Handlungsspielraume 1957 Sputnikschock
«  Zukunft 1963 Ermordung Kennedys
unsere Wahrnehmung von 1972 Watergate
«  Zukunft 1973 Olpreisschock
- Gegenwart 1986 Tschernobyl

1990 Zusammenbruch des Ostblocks

2000 Y2K-Problem
(sorry, ausgefallen)

+ Vergangenheit
insbesondere auch Trends

« als Trendbriiche 2001 September 11
« als Trendverstarker 2008 Finanzkrise
+ als Strukturbriiche 2011 Japanische Katastrophen

Dr. Karlheinz Steinmdiller
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Vorgehen

Wirtschaftskraft =
Stahlproduktion &
Stromerzeugung

Wachstumsannahmen

Dahinter: Demographie
Ergebnis

Sowjetunion holt auf

China tberholt alle

Diskontinuitaten (Wild Cards)
China: Kulturrevolution
Sowijetunion: Implosion

© Wilhelm Fucks:
Formeln der Macht (1965)

Dr. Karlheinz Steinmiller
Z_punkt The Foresight Company

2500

2000

1500

10040

L

UdSSR China

Wirtschaftskraft
fuhrender Machte

=

S

e T i TR N P . Ty “
P R e e ]
]
¥

ok
l',:_-»
]
¢ iy
&
i J.
It ¥a.
7 ’
ke ,l‘; i
f:‘". 4'-;.
2 i
_.-;f 6
7 B
i A
e o g
iy [
iy Al
"'.;{ ¥4 l.'.
ey fE¥,
LF:
e e
Ly pug
] i
% J ‘:{ |I
e i
}é:( %
i W
e ")
oy W
& L
|:|{ d
o
8 s
2\ i #
i i,
L
i
L]
§

I‘r.
g
P

ErEERES
s

1980 2000

2020



Langfristextrapolation — ein neues Beispiel

GDP China Overtakes the G3: India ls Close

Vorgehen (2003 US$bn) Be hind
Wirtschaftskraft = BIP 50000
Wachstumsannahmen 45000 -
Dahinter: Demographie
Ergebnis 40000 -
China tberholt alle 35000 -

Indien holt auf —

Diskontinuitaten (Wild Cards) <500 1

2777 20000 -
2997
" = om o= -15]_':"] -

© GoldmanSachs: 10000 7

Dreaming with the BRICs, 5000 -

(2003) )

2000 2010 2020 2030 2040 2050

Dr. Karlheinz Steinmdiller k
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Uberblick

Ein Blick zurtck

Was kann die
Zukunftsforschung?

Demographie:
Einige Aspekte

Ein Blick auf Wild Cards
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Demographie: Ein Schreckbild

Dr Karlheinz Steinmile ,2030: Aufstand der Alten (ZDF 2007)

Z_punkt The Foresight Company
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Lauft Europa In eine Altersfalle?

Die Altersfalle

Alterung hat = Wachsende Notwendigkeit von
Soziale Folgen Reformen

Politische Folgen € Verringerte Akzeptanz von
Okonom. Folgen Reformen (?)

3.0 4

Geringeres Wachstum

Verminderte 25
Staatseinnamen

Erhohte Rentenlast
Erhohte Gesundheitskosten
Geringere Sparquote 15

Verminderte 5 =

Innovationsfahigkeit

Spanien

riechenland

- Csterreich

>

2.0 4

Geburtenr ate

CECEE €€ VIV

L e o o o o o e e o o e e e e e e
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1800 1995 2000

Dr. Karlheinz Steinmiiller
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Schrumpfen der Erwerbsbevolkerung

Trends:

Veranderung der Altersgruppe der 18-
64-jahrigen 2005 - 2020

Demografische Alterung t
Schrumpfung

Migration (von der Peripherie
zum Zentrum/Westen)

Ungleiche Verteilung des
okonomischen Wachstums

Verlust der sozialen und
territorialen Koharenz
(sterbende Stadte und
Regionen)
EU-Kohéarenzpolitik verfehlt
ihre Ziele

Annual growth

R -1.08% - -0,25%
B -0,25% - -0,1%
I -0.1% - 0%
. 0%-01%
I 0,1%-0,15%
I 0.15% - 0,5%
I 0.5% - 0.75%

0,75% - 1,5%

H-uul-*'

st o TRen_2030, 2000 [ENENIE: punkt
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Die Senioren von heute sind nicht die
Rentner von gestern

Umkehr des Verhaltnisses der
Generationen

* Anzahl
» Einkommen
+ Erfahrung
Die ,,Goldies" sind im Unruhestand
+ lebenslustig
 bildungshungrig
+ selbstbezogen
« mobil
+ kaufkraftig
» ausgabebereit

Dr. Karlheinz Steinmiiller
Z_punkt The Foresight Company




Die  vierte“ Generation

Heutige Senioren

vor 1945 geboren

» Zweiter Weltkrieg
w » Wiederaufbau
 Familie

e spartanisch
o pflichtbewusst
* |leicht zufrieden zu stellen

e autoritatsorientiert

Zukinftige Senioren

zwischen 1945 und 1960 geboren

* Wohlstand und Konsum
e Ich“-Generation
 Globalisierung

U

offen, aktiv, kreativ
fordernd, anspruchsvaoll
auf sich selbst bezogen
niemals zufrieden

Dr. Karlheinz Steinmdiller
Z_punkt The Foresight Company
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Familie wird neu definiert

In Familien mit 3 Kindern hat In Familien mit 1 bis 2 Kindern
man im Durchschnitt hat man (vielleicht)
2  Geschwister 1 Bruder / Schwester
8  Onkel & Tanten 2 Onkel / Tanten
12 Cousins/Cousinen 2 Cousins / Cousinen
9 Enkel 1 bis 4 Enkel

Der Familienclan hort auf zu existieren.
An die Stelle der Blutsverwandten treten Patchwork-Familien
und Peer Groups.

Dr. Karlheinz Steinmdaller
Z_punkt The Foresight Company
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Kampf der Generationen?

..I.. s I- i .I ;;._ ‘,_:.-_'.._— L ﬂ

A G ——— i

= 1--41-;‘-2':?::#-_4

Dr. Karlheinz Steinmdiller
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mumuilhd

Auf 100 Mc.nschen mittl. Alters(s-653.)
kommen Menschen (ber 65 Jahrc

Lotzes
= Prognose ist
B 3 eingetroffen —
7S
2%

3 ”%s‘ :
| £is 3 ¥
HaF AR~

weshalb hat

_-?e/@;ﬁ'ﬁ

_ f unser
im3ahre. 1950 1Bl Sozialsystem
o uberlebt?

Kosm os/Gesellschajf der Naturfreunde
Franckirsche Verlagshandlung/Stuttgart

(1932)

|m3ahr¢1980
Dr. Karlheinz Steinmdaller
Z_punkt The Foresight Company

Bild 10. Die fommende BVergreifung



Die Zukunft heildt aktiv und innovativ sein!

Staat: SN
- Reform des Sozialsystems o

« Politik fur alle Generationen
Gesellschatft:
- Starkere Beteiligung der Senioren
+ Lebenslanges Lernen
« Zusammenarbeit der Generationen
« Ehrenamt
Wirtschatft:
« Dienstleistungen flr Senioren
- Altere Arbeitnehmer als Chance

« HOhere Erwerbsbeteiligung von
Frauen

Dr. Karlheinz Steinmiiller
Z_punkt The Foresight Company




Uberblick

Ein Blick zurtck

Was kann die
Zukunftsforschung?

Demographie:
Einige Aspekte

Ein Blick auf Wild Cards

Dr. Karlheinz Steinmiiller
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Ermdglicht durch Notwendig flr Planungen:
,2demographische Tragheit*: Arbeitsmarkt

Aktuelle Alters- / Ausbildung
Sozialstruktur ist Abbild
von mehr als 100 Jahren
Geschichte.

Aktuelle
Bevolkerungsstruktur
ermoglicht vergleichsweise ~ Aber auch hier: Moglichkeit von
gute Prognosen zukiinftiger ~ Diskontinuitaten

Verkehrs- und
Energieinfrastruktur

Stadtplanung

Bevolkerungsstrukturen. Kriege (Migration)
Faustregel: Naturkatastrophen
Prognosehorizont kleiner (Klima, Pandemien)

als das Durchschnittsalter

- Soziale Umbriiche
der Bevdlkerung

Dr. Karlheinz Steinmuiller k
Z_punkt The Foresight Company c‘ pun t



Aber Vorsicht: Zukunft bleibt ungewiss!

Vegetarische
Revolution

Infolge zahlrei-
cher Skandale
bricht der
Fleischverzehr
dauerhaft ein.

Z -punkt The Foresight Company




Wild Card: Roboter als Gefahrten

Asimovs Robotergesetze

1. A robot may not injure a human
being, or, through inaction allow
a human being to come to harm.

2. A robot must obey the orders
given it by human beings except
where such orders would conflict
with the First Law.

3. A robot must protect its own
existence as long as such
protection does not conflict with
the First or Second Law.

(Handbook of Robotics, 56th Edition, 2058 A.D.)

(Isaac Asimov: |, Robot* — 1942)

Dr. Karlheinz Steinmdiller
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Klimawandel — viele Wild Cards!

Bekannte Folgen
Ausmalf, Grol3e unsicher
Sekundéarfolgen unbekannt
Verschiebung von Klimazonen
Wasserknappheit
Malaria
Hunger
Mehr Wetterextreme
Uberflutungen
Wild Cards

Unterbrechung des
Golfstroms

Umkippen der Meere in
anaeroben Zustand

R

Hunger, malaria, flooding {million people at risk)
&

-
-
o

Miiliﬂﬁs at' risk in |208|05 |

Fi -
0 _F:.ulti'f.:--lr----‘
| 5l I!_Iﬁ;\g_.gl..:h-hg.r ] 'Dﬁc

Global temperature increase above pre-industrial (°C)

3.0°C

3§ g

;

Water shortage (million people at risk)

- 500

Dr. Karlheinz Steinmiiller
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Wild Card: Abschaffung des Alters?

&Mprlze

The Methuselah Mouse Prize

1 he first person to
live to 1000 might
be 60 already”
(BBC, 6.12.2004)

- r
] iII'II_.-

Geo 8/2001:

| Redic Der altersgerechte
Aubrey de Grey Mensch ' ..
(* 1963)

Dr. Karlheinz Steinmdaller
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Ein letztes Wort

Forecasting is
very difficult,
especially about
the future.

Mark Twain (1835 — 1910)

Dr. Karlheinz Steinmdiller k
Z_punkt The Foresight Company t‘ pun t



Danke fur lhre Aufmerksamkeit!

Sorgenkind
demografischer
Wandel?

Dr. Karlheinz Steinmuller
Www.z-punkt.de
www.steinmueller.eu

(2011)

Dr. Karlheinz Steinmdaller k
Z_punkt The Foresight Company t‘ pun t



