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IWF: Deutschland bleibt Europas Zugpferd

FRANKFURT/MAIN (dpa). Angetrieben von
der starken deutschen Konjunktur wird sich
der Aufschwung in Europa fortsetzen. In sei-
ner gestern verifentlichten Frithjahrspro-
gnose sagt der Internationale Wihrungs-

fonds (IWF) fiir Europa insgesamt ein
Wachstum von 2,4 Prozent in diesem und
von 2,6 Prozent im kommenden Jahr voraus.
Die Krisenldnder Griechenland und Portu-
gal stecken aber weiter in der Rezession.

,Die nichsten 40 Jahre beginnen heute*

ARBEITSMARKT: Tagung iiber den demografischen Wandel und dessen Folgen fiir die Arbeitswelt — MaRnahmen gegen den Riickgang der Beschiftigungsquote

BOZEN (er). Viele Alte, weni-
ge Junge, Einwanderer und
arbeitende Miitter — die Ge-
sellschaft verdndert sich.
Nicht erst in Zukunft. Auf ei-
ner Tagung der Landesabtei-
lung Arbeit zum demografi-
schen Wandel und dessen
Folgen fiir die Arbeitswelt
wurden gestern Fragen erér-
tert wie ,,Wer soll die Alten
pflegen, wenn immer mehr
Frauen arbeiten?“ oder ,War-
um soll man Kinder kriegen,
wenn keiner Zeit fiir sie hat?*

»Wenn die Zukunft nicht geplant
wird, werden wir von ihr iiber-
rumpelt; beschrieb Arbeits-
Landesrat Roberto Bizzo gleich
zu Beginn den Grund der Ta-
gung. Die Alterspyramide, er-
klért von Antonio Gulino von
der Beobachtungsstelle des
Landes fiir den Arbeitsmarks,
sprach dann eine klare Sprache:
In den nachsten 40 Jahren wird
es auch in Siidtirol immer weni-
ger Junge und immer mehr #lte-
re Menschen geben. Damit ste-
hen immer weniger Arbeitskrif-
teimmer mehr zu Lasten Leben-
den gegeniiber. Zwar werden
Einwanderer und erwerbstitige
Frauen die Kurve etwas ent-
schérfen. Tatsache aber sei, so

|

Die Gesellscha& verandert sich und damlt auch derArbeltsmarkt Rechtzentlg nachdenken und handeln lautete

gestern der Aufruf an die Entscheid ungstrager

Gulino: Es wird zu Engpéissen
am Arbeitsmarkt und im Ren-
tenwesen, aber auch zu gesell-
schaftlichen Problemen kom-
men. Denn: Die dlteren Men-
schen brauchen nicht nur Geld,
sondern auch Pflege.

Aber wer soll sie pflegen,
wenn die Frauen aufgrund der
Engpésse immer stirker in die

Arbeitswelt eingebunden wer-
den miissen? Frauen aus Osteu-
Topa, so Antonio Gulino, sind
nur eine kurzfristige Losung. Da-
her werden sich kiinftig Arbeits-
markt und Familienangehérige
um ,ihre" Frauen streiten.

Wie die Gesellschaft mit den
»gewonnenen Jahren umgehen
sollte, diese Frage stellte der Po-

Shutterstock

' litikberater und Zukunftsfor-

scher Daniel Detthng in den
Raum. Handeln sei angesagt,
denn: ,Vor 50 Jahren lag die Ren-
tenbezugsdauer in Deutschland
zum Beispiel noch bei zehn Jah-
ren, heute sind es 18 Jahre. 2050
werden die Menschen dann
durchschnittlich 85 bis 90 Jahre
alt werden."

Mit héheren Rentenbeitréigen
oder dem Zuschuss des Staates
konne das Problem auf Dauer
nicht gelgst werden, so Dettling.
Vielmehr miisse man das Positi-
ve aus der Entwicklung heraus-
schélen und die Menschen ,im
besten Alter” - wie die 50- bis 70-
Jéhrigen sich selbst gerne nen-
nen - unter altersgerechten Be-
dingungen in den Arbeitsmarkt
einbauen. Solche Bedingungen
wdren etwa kiirzere Arbeitszei-
ten und altersgerechte Arbeits-
plétze.

Dasselbe - bediirfnisgerechte
Bedingungen - bréuchte es auch
fiir Frauen. Studien hitten erge-
ben, dass in Lindern mit einer
héheren Frauenerwerbsquote
auch - die Geburtenrate steigt:
sWenn Familie und Beruf ver-
einbar gemacht werden, wichst
die Lust auf Kinder." Italien glén-
ze hierbei {ibrigens als Schluss-
bzw. Fast-Schlusslicht: mit einer
Frauenerwerbsquote von 46 nur
Prozent und einer dufferst nied-
rigen Geburtenrate. Dettling
wies als Losungsansatz vor al-
lem auf Modelle aus Skandinavi-
en und Groflbritannien hin.

Der Arbeitsmarkt der Zukunft
werde aber nicht nur durch den
demografischen Wandel, son-
dern auch durch neue Formen
der Bildung und einen generel-
len Wertewandel gekennzeich-

net. Mehr Selbstverantwortung,
Kreativitdt und Toleranz sind
drei Stichworte aus der Fiille an
Eigenschaften, die der Zulunfts-
forscher als Voraussetzungen fiir
eine ,kreative Okonomie“ be-
zeichnete,

WEITERE BEITRAGE

Weder Panik noch
Lethargie

BOZEN. Auf der Tagung, die
~von Abteilungsdirektor Hel-
muth Sinn moderiert wurde,
sprach auch der deutsche Zu-
kunftsforscher Karlheinz Stein-
miiller. Sein Ratschlag ange-
sichts der scheinbar besorgnis-
erregenden
Bevblkerungsentwicklung: We-
der in Panik noch in Lethargie
verfallen. Da es viele unbekann-
te Faktoren gebe, die die Zu-
lamft beeinflussen, kénne man
diese nicht voraussehen. Aber
man diirfe sich auch der Reali-
tét nicht verschliefen, sonderni
solle die Chance fiir eine Versn-
derung nuizen. Die Professorin
fiir Demographie an der Uni-
versitit Kalabrien, Manuela
Stranges, ging in ihrem Vortrag
u. a. auf die Situation der Be-
schiftigung in Siiditalien ein.




Corriere dell’'Alto Adige, 13/05/2011

: - Centro Auft}peo consumatori

BOLZANG — 1l mondo del
lavoro altoatesino rischia di
rimanere a corto di forza lavo-
ro entro 15 anni per il pro-
gressive invecchiamento del-
Ia popolazione e 1a natalit? ri-
dotta, [ dato & emerso ieri dal

e irasformazione demografi-
m. I m\usslmj 40 anni inizia-
o dallaRi-

parﬁmumhmmdeﬂal‘rmmn _

L’mruhmnne della pirami-
de delle eta dal 2010 al 2050,
illustrata da Antonio Gulino
dell'Osservatorio del mercaio
del lavoro, ha calamitato 1'at-
tenzione dei presenti. Secon-
do le proiezioni del ricercato-

re, nel 2o50 PAlto Adige avra

gb6mila abitanti, rispetto ai
5ogmila attuali. Il mpspsortﬁ
tra le persone fra 20 e 65 an-
ni, Tavoratord, e quel-
ie a 20 anni o over 65 at-
tualmente ha il valore di 66,
nel 2050 arrivera a g8 se non
cambiasse alcuna condizione.
(& perd uno scenario piil otti-

mmtim Yetd media del pen- -

gionamento potrebbe aumen-
tare di un anno ogni 8 anni,
ﬂmltmdonelmﬂaumagglm

nile poireble crescere dal Go
all'8os:. In tal caso, il rappor-
to tra non forze di lavoro e for-
ge di lavoro, che oggi ha un
valore di 108, arriverebbe a
118 anziché a 146, Variabili ul-

R

Assessore Roberto Bizzo

teriorl sono I'aumento della
produtiivita grazie alla tecno-
Io a_. l'ingresso amticipato

nel mondo del la-
vc-ro ndueendo il tempo di
studi e Vimmigrazione, Le cer-
tezze fin da adesso sono due:
la percentuale di over 55 tra i
lavoratori crescerd notevol-
menie tra 15-20 anni; il rap-
porto tra ne in ety
lavorativa e O pensio=
nati subird un’accelerazione
tra 10-15 anni, «Dobbiamo
pensare adesso ai correttivi
— ha detio Gulino — o sard
tmppo tardi. Le soluziond: au-
mento dell'eth pensionabile e

L'assessore ptmrlmriale al
lavoro, Roberto Bizzo, ha po-

# Esperti a confronto. Gulino: occorre agire subito. Bizzo: dobbiamo programmare

.«A corto di forza lavoro entro 15 anni»

Sos per I'evoluzione demograf ica. Sinn: pzu spaz:o a donne e over 65

shulaccentusullausu'ettain-
terconnessione ira la societd
ed il mondo del lavoro e sulla
di;m?ﬁsithmpmyedﬁgnelm&

eh!n@penuﬂo msﬁ:r-
maziond del mondo del lavo-
1o per essere in grado di ge-
stirle in maniera adeguata». 1]
direttore della Ri la-
VOIO, Hﬂmuﬂlﬁhanlew
to corme vi siano due indicato-
ﬂfondamentahdeﬂwclumu

*. un lato si assiste ad un pro-

gressivo invecchiamento del-
la popolazione, mentre si ri-
duce il numero delle nascite
conunanalcgfonnmlzam&nm
dell’eta in cul i glovani inizia-
no la loro attivita produitiva
La conseguenza piti evidente
di questa tendenza sara una
progressiva scarsita della for-
za lavoro disponibile a livello
provinciale. Una tendenza
questa gia oggi evidente visto
che 1a forza lavoro locale non
& in grado di coprire le richie-
sgte che vengono dal mercaio
provinciale. Sara necessario
coinvolgere maggiormente le
donne e le persone anzianes,
Tral relatori di feri anche il
futurologo Karlheinz
Steinmiiller, il consulente po-
litico Daniel Dettling e Ma-
nuela Stranges, docente di De-
mografia dell Universita della

Calabria.
Felice Espro

O RFFODUTIONE REEMATA
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Wirtschaftszeitung Online
19/05/2011 - Viel Arbeit — wenig Leute

Demografischer Wandel — Sudtirols aktuelle Altersstruktur und deren Entwicklung bis 2050:
Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt

Dem heimischen Arbeitsmarkt droht ein Arbeitskraftemangel, wenn nicht geeignete
GegenmalRnahmen getroffen werden, weil weniger Menschen ins Berufsleben nachriicken als in
Rente gehen. Vor wenigen Tagen befasste sich eine Tagung in Bozen mit diesem Thema.

Bozen — ,Arbeitswelt und demografischer Wandel — Die nachsten 40 Jahre beginnen heute* war der Titel einer
Tagung, die die Abteilung Arbeit der Landesverwaltung kiirzlich an der Freien Universitat Bozen veranstaltet
hat. Neben drei auswartigen Experten — den beiden deutschen Zukunftsforschern Karlheinz Steinmdiller und
Daniel Dettling sowie der Professorin fir Demografie an der Universitat von Kalabrien, Manuela Stranges —
referierte auch Antonio Gulino von der Beobachtungsstelle fiir den Arbeitsmarkt. Er sprach zum Thema
~Aktuelle Altersstruktur und deren Entwicklung bis ins Jahr 2050: Direkte und indirekte Auswirkungen auf den
Sudtiroler Arbeitsmarkt® (siehe Grafiken). Gulino zeichnete dabei ein besorgniserregendes Bild von der
Zukunft des heimischen Arbeitsmarktes — wenn er auch nichts revolutionar Neues offenbarte: Die
Gesellschaft wird alter; ein Arbeitskraftemangel droht; um negative Auswirkungen in der Zukunft zu verhindern,
muss heute schon reagiert werden.

,Die vorgestellten Thesen sind nicht unbekannt, aber sie wurden zu lange Zeit nicht ernst genommen®, betonte
der Statistiker gegentber der SWZ. So hatten Politik und Wirtschaft in der Vergangenheit und auch in der
Gegenwart haufig zu kurzfristigen Losungen gegriffen, die ,unter Umstanden kurzfristig zwar die bestméglichen
sind. Doch nur, weil man es versaumt hat, mittel- bzw. langfristig zu agieren®, erklarte Gulino. So eine
kurzfristige Losung seien beispielsweise die Arbeitsimmigranten, mit denen dem Arbeitskraftemangel in
Sudtirol bereits seit Jahrzehnten begegnet wird: Diese Arbeitskrafte aus dem Ausland sind in der Regel jung,
bereits gut ausgebildet und werden gebraucht. Doch sobald deren Partner ebenfalls ins Land kommen und sie
Nachwuchs bekommen, neutralisiert sich die durch Zuwanderung neu gewonnene Arbeitskraft quasi wieder,
weil eine arbeitende Person einer nicht arbeitenden, die sich zu Hause um die Familie kimmert,
gegenlbersteht. ,Langfristig andert sich die Bevolkerungspyramide bzw. der Anteil der Arbeitenden an der
Gesamtbevdlkerung durch Migration nicht®, so Gulino. Zudem misse bedacht werden, dass das Phanomen
der Uberalterung der Gesellschaft nicht nur Siidtirol betreffe. ,Viele Lander haben Probleme damit: ganz
Europa, China ... Alle Lander, die dieses gemeinsame Problem haben, kbnnen also gemeinsame bwz.
ahnliche Lésungen finden — damit stehen sie aber auch in Konkurrenz zueinander”, sagt der Statistiker.
.Nehmen wir zum Beispiel Krankenpfleger. Noch gibt es gentigend aus dem Ausland, die nach Sudtirol
kommen, um hier zu arbeiten und den herrschenden Mangel an heimischen Pflegekraften auszugleichen. Doch
wie wird das in 40 Jahren aussehen? Sind wir dann als Immigrationsland noch immer attraktiv? China wird
diesbeziglich ein sehr grof3er Konkurrent werden."

Dass es jedoch tatséachlich zu einem Arbeitskraftemangel kommen werde, sei nicht sicher. ,Wenn wir die
demografischen Entwicklungen der vergangenen Jahrzehnte betrachten und auf die Zukunft projizieren, dann
koénnen wir daraus schlieRen, dass es zu einem solchen Mangel kommen wird. Und wenn es wirklich zu einem
Arbeitskraftemangel kommt, dann wird der Wohlistand im Land zurtickgehen®, sagt Gulino, weist aber auch
darauf hin, dass es durchaus Faktoren gibt, die die zukinftige Entwicklung beeinflussen kénnen. ,Eine
Produktivitatssteuerung zum Beispiel. Die gab es ja auch schon in der Vergangenheit: Wir arbeiten heute
weniger als friher, sind aber viel produktiver. Oder wenn Wirtschaftssektoren, in denen viele Arbeitskrafte
gebraucht werden, durch andere Sektoren ersetzt werden, etwa Landwirtschaft gegen Industrie. Oder durch
technologische Neuerungen®, erklart der Arbeitsmarktexperte. Weitere Faktoren, die die Entwicklung
beeinflussen konnten, seien die Anderung des Organisatorischen, beispielsweise wenn Restaurants durch
Self-Service-Betriebe ersetzt wirden, oder wenn das Pendeln zum Arbeitsplatz und zuriick nach Hause
verklrzt werde. ,Die Menschen empfinden diese Zeit als Arbeitszeit und wenn sie verkirzt wird, dann kdnnten
die Arbeitnehmer langer am Arbeitsplatz verbleiben, ohne dass die geflhlte Arbeitszeit langer wird®, sagt
Gulino.

Doch wenn alles so bleibt, wie es war bzw. ist, dann weist die Demografie auf einen kommenden
Arbeitskraftemangel hin. Die Losungen, die funktionieren kénnten, um dem drohenden Arbeitskraftemangel
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entgegenzuwirken, missten auf dem Sidtiroler Arbeitsmarkt gefunden werden, glaubt Gulino: ,Auf einer Seite
muss der Anteil der arbeitenden Frauen gesteigert werden, auf der anderen werden wir alle langer arbeiten
muissen, aber nicht Vollzeit." Damit dieser Losungsansatz umgesetzt werden kann, braucht es
Entgegenkommen vonseiten der Arbeitgeber aber auch vonseiten der Kollegen, es braucht eine
Flexibilisierung der Arbeit. , Teilzeit, Gleitzeit, Part-Time-Rente — um nur drei Schlagworte zu nennen*, so
Gulino. Deutlich spater in Rente, das ist wohl schon bald Realitét!

Dass das alles durchaus moglich ist, zeigt das sogenannte skandinavische bzw. nordische Modell in einigen
Staaten. ,In diesen gibt es eine starke staatliche Betreuungsstruktur, eine flexible Arbeitsstruktur und ein
egalitares Rollenbild. Angewandt wird dieses Modell nicht nur in Landern im Norden, nein auch in Frankreich —
einem Staat, der mitten in Europa liegt und uns vom Kulturellen her nicht fremd ist®, unterstreicht Gulino. Denn:
~Wenn Frauen keine Arbeitsstelle haben, dann bedeutet das ja nicht, das sie nichts tun, sondern sie kimmern
sich vor allem um die Familie, um die Kinder und um die alteren Menschen. Wenn nun plotzlich alle Frauen
arbeiten gingen, dann musste die Betreuung der Familie anderwartig garantiert sein, durch ausreichend
Kinderhorte, an das System angepasste Schulen usw.”, erklart der Arbeitsmarktexperte.

Auch die Tatsache, dass immer mehr altere Menschen langer arbeiten werden, bedarf einiger Umstellungen.
.immer altere Arbeitnehmer bedeutet, dass die Arbeitgeber immer 6fter mit Beschwerden und gesundheitlichen
Problemen ihrer Mitarbeiter, aber auch mit jenen von deren Partnern konfrontiert werden®, fiihrt Gulino aus.
.Deshalb missen die Unternehmer ihren Mitarbeitern helfen, am Arbeitsplatz alt zu werden.” Etwa indem altere
Arbeitnehmer junge Kollegen einschulen oder die Part-Time-Rente forciert wird, ein &lterer Fliesenleger
beispielsweise anstatt der tblichen acht Stunden pro Tag nur noch vier arbeitet. ,Das sind Dinge, die die
Politik subventionieren konnte®, schlagt der Statistiker vor.

Eine weitere Moglichkeit, einem potenziellen Arbeitskraftemangel entgegenzusteuern, ware, die Zahl der
Geburten deutlich zu steigern ,Doch wenn die Geburtenrate ab morgen wéchst, dann stehen diese Kinder dem
Arbeitsmarkt erst in 20 bis 25 Jahren als Arbeitskréafte zur Verfigung. Zudem miisste die Gesellschaft nach
dem skandinavischen Modell funktionieren, damit dieser Losungsansatz Uberhaupt umgesetzt werden kann®,
weil3 Gulino.

Und der Arbeitsmarktexperte hebt besonders hervor, dass ,weder ein langeres Arbeitsleben, noch eine héhere
Frauenbeschéaftigungsquote, noch die Einwanderung, noch eine héhere Produktivitéat alleine das Problem
I[6sen kdnnen, sondern dass nur alle Maf3hahmen zusammen Wirkung zeigen®. Heute stelle sich in erster Linie
die Frage, wer was machen misse — Arbeitgeber, Arbeitgeberverbénde, Arbeithehmer, Gewerkschaften,
Birger, Parteien, Wahler, Volksvertreter, Verwaltungen, damit der richtige Losungsansatz fur Sudtirol gefunden
und umgesetzt werden kdnne. ,Jeder muss seine Hausaufgaben machen®, so Gulino, ,denn dass etwas
geschehen muss, um den heimischen Arbeitsmarkt fir die Zukunft fit zu machen, steht au3er Frage."

Simone Treibenreif
* simone@swz.it
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9 Info Die demografische Entwicklung in Stdtirol bei gleichbleibenden Voraussetzungen

Die Grafiken zeigen die demografische
Entwicklung in Siidtirol bei gleichblei-
benden Voraussetzungen im Hinblick
auf Geburtenrate, Migration, Produk-
tivitat usw. Die grauen Balken stel-
len die jeweils aktuelle Altersstruktur
dar. Die rote Line in den Schaubildern
»2030” und ,,2050” zeigt die Bevol-
kerungspyramide 2010. Die dunkel-
blau hervorgehobenen Felder zeigen
die arbeitende Bevolkerung, die dun-
kelblaue Linie stellt die Anzahl der
notigen Arbeitnehmer dar, um den
Arbeitsmarkt zu befriedigen bzw. die
Wirtschaft aufrechtzuerhalten.

Aus den Grafiken wird deutlich, dass
es bereits 2030 zu einem Arbeitskraf-
temangel kommt, sofern keine geeig-
neten MaBnahmen ergriffen werden.
Quelle Grafiken: Aut. Provinz Bozen/
Amt fiir Arbeitsmarktbeobachtung
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Immer mehr Alte, immer weniger Junge Derzeit gibt es
Auf je 100 Einwohner im Alter zwischen 20 und 65 kommen so viele: nahezu gleich

Altere (65 Jahre und alter) Jiingere (unter 20-Jahrige) e Untgr—20-
Jahrige wie

70 Uber-65-Jéh-

64 rige. In vierzig
Jahren sieht die
Situation anders
aus. Das bedeu-
tet: Die Arbeits-
welt muss vollig
neu organisiert
werden. Eine
Rentnergesell-
schaft wird von
immer weniger
werdenden
Beitragszahlern
nicht finanzier-
bar sein.

Quelle: Globus

Achtung
Altersfalle!
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Immer weniger Beitragszahler, immer mehr Rentner: Der »Generationenvertrag” gerit ins Wanken

Unsere Gesellschaft wird immer alter, die Zahl der Erwerbstatigen
nimmt ab. Es braucht einschneidende Reformen, damit unsere Renten
auch in Zukuntft finanzierbar sind. Uber die Erkenntnis, dass sich die
Gesellschaftsstruktur radikal verédndern wird, wir in Zukunft bis 70
arbeiten werden muissen — und warum die katholische Maxime
»Frauen an den Herd“ schleunigst Uber Bord geworfen werden muss.

von Isabel Teuffenbach
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Grafik: Stalistik Austria, 2009

lisabeth P. ist 57 — und seit 22

Jahren in Rente. Wenn es Mut-

ter Natur gut meint mit der ehe-

maligen Lehrerin, dann wird sie
noch fiir ein weiteres Vierteljahrhundert
kriftig dazu beitragen, die Rentenkassen
des Staates zu leeren.

Elisabeth P. mag ein krasses, aber aus-
sagekriftiges Beispiel fiir ein Rentensys-
tem sein, das bereits in wenigen Jahren
auf dem Kopf stehen wird: immer we-
niger Beschiftigte und Beitragszahler,
immer mehr Rentner und Beitragsemp-
finger.

Aufgrund der steigenden Lebenser-
wartung und des gleichzeitigen Riick-
gangs der Geburtenzahlen wird es in den
nichsten Jahrzehnten zu einem starken
Riickgang der Bevolkerung im erwerbsfi-
higen Alter kommen. Experten sprechen
von einem alarmierenden Trend in ganz
Europa — und auch in Siidtirol.

Kommtes nichtzu grundlegenden Re-
formen, sind unsere Pensionen in bereits
naher Zukunft nicht mehr finanzierbar.
Eine Ethéhung des Pensionsantrittsalters
ist aber nur eine von vielen MafSnahmen,
um diesem Trend entgegenzuwirken.

Auf einer Tagung zum Thema ,Ar-
beitswelt und demographischer Wandel®,
die Mitte Mai an der Uni Bozen stattfand,
zeigten Wissenschaftler, wie sich die Ar-
beit in Zukunft verindern muss, damic
auch tiber 65-Jihrige noch Geld verdie-
nen, Frauen kiinftig voll am Erwerbsle-
ben teilhaben kénnen und welche Rolle
die Einwanderung in einer Gesellschaft
mit wachsender Lebenserwartung spielt.
Eines ist sicher: Der demografische Wan-

del macht weitreichendere Reformen in
ganz Europa notwendig und kénnte un-
sere soziale Gesellschaftsstruktur in den
nichsten Jahrzehnten radikal verindern.

Die Menschen erfreuen sich einer im-
mer lingeren Lebenserwartung. Nach
Schitzungen der EU-Kommission wer-
den die Europder im Jahr 2060 durch-
schnittlich sieben Jahre linger leben als
heute. Diese gewonnenen Lebensjahre
bleiben aber nicht ohne Folgen fiir den

»Wir haben in der
Vergangenheit auf
Kosten der Zukunft
und der Jugend
gelebt.”

Daniel Dettling, Politikberater und Zukunftsexperte

Arbeitsmarkt. Denn die erwerbstitigen
Beitragszahler von heute werden bald zu
Pensionisten, gleichzeitig kommen we-
sentlich weniger Beitragszahler nach, ei-
nerseits weil die Geburtenzahlen zuriick-
gehen, aber auch weil junge Menschen
— bedingt durch lingere Ausbildungswege
— immer spiter ins Berufsleben eintreten.
Das bedeutet, dass die Lebensarbeitszeit
und damit auch die Beitragszahlungs-
zeiten immer kiirzer werden.

Nach Schitzungen von Eurostat wer-
den im Jahr 2030 auf 100 Personen im
erwerbsfahigen Alter 50 Rentner kom-
men (im Vergleich dazu kommen heu-

te auf 100 Berufstitige nur 32 Rentner).
Mehr anfallende Pensionen miissen also
kiinftig von weniger Beitragszahlern ge-
deckt werden. Weil mit der wachsenden
Lebenserwartung auch die Ausgaben stei-
gen, wird dies in Europa in den nichsten
Jahrzehnten — so sind sich internationale
Experten einig — zu massiven Problemen
bei der Rentenfinanzierung fiihren.

»Wir haben in der Vergangenheit auf
Kosten der Zukunft und der Jugend ge-
lebt®, erklirte Daniel Dettling auf der Ta-
gung. Der Politikberater fithrt die auf uns
zukommende Pensionsproblematik auf
die Staatsverschuldungen der letzen Jahr-
zehnte zuriick und sieht die gegenwiirtige
Finanzkrise als eine im Kern verfehlte Ar-
beits- und Finanzpolitik, wie uns die Kii-
se in Griechenland, mirt einem auf Staats-
verschuldung basierenden Rentensystem,
vor Augen fihrt.

Auch Siidtirol wird in den nichsten
Jahrzehnten mit einer drastischen Verin-
derung der Alterspyramide konfrontiert
werden. Antonio Gulino von der Landes-
beobachtungsstelle fiir den Arbeitsmarkt
hat anhand einer Simulation die Alters-
strukeur der Bevolkerung auf die nichs-
ten 40 Jahre (also bis zum Jahre 2050)
hochgerechnet und dabei das Verhiltnis
zwischen Niche-Arbeitskriften und Ar-
beitskriften unter verschiedenen Annah-
men berechnet.

Geht man von gleichbleibenden Be-
dingungen aus, so werden nach dieser
Hochrechnung im Jahr 2050 auf 100 Siid-
tiroler Arbeitskrifte 146 Nicht-Arbeits-
krifte kommen. Derzeir ist das Verhile-
nis noch relativ ausgeglichen (100:106).

Immer weniger Beitragszahler, immer mehr Beitragsempfanger
Verdnderung des Verhéltnisses Aushildung-Arbeitszeit-Rente zwischen 1970 und 2010

23 Jahre

35 Jahre

25 Jahre

2010

Arbeitszeit

i, p—

19 Jahre

43 Jahre

15 Jahre

Innerhalb von nur 40 Jahren wurde die Al-
terspyramide auf den Kopf gestellt. Im
Jahr 1970 betrug die durchschnittliche Ar-
beitszeit 43 Jahre, die durchschnittliche
Rentenzeit betrug 15 Jahre. Heute arbei-
ten wir im Schnitt 35 Jahre lang, beziehen
unsere Renten aber flr 25 Jahre. Das be-
deutet: Immer weniger Beschéftigte zahlen
immer weniger Beitrage ein, aber gleich-
zeitig gibt es immer mehr Rentner, die im-
mer l&nger aus dem staatlichen Renten-
fonds schopfen.

24 No. 24 /2011

® & Alle Rechte vorbehalten/Riproduziane riservata — FF-Media GmbH/Srl




TITEL

Grafik: OECD-Studle ,Renten auf einen Blick”, 2010

Rentnerparadies Osterreich, langzeitarbeitende Mexikaner
Durchschnittliches Renteneinstiegsalter im internationalen Vergleich
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In Mexiko arbeiten die Menschen am
langsten (bis 72,2 Jahren die Manner, bis
69,5 die Frauen), in Luxemburg am we-
nigsten lang. Das durchschnittliche Ren-
teneinstiegsalter ist von Land zu Land
héchst unterschiedlich. Auffallend friih-
rentnerfreundlich die Osterreicher: In der
Alpenrepublik gehen die Mé&nner drei Jahre
friiher in Rente als in Deutschland, ja sogar
sieben Jahre frither als in Schweden. lta-
lien rangiert im unteren Mittelfeld dieser
Hitliste, die zeigt, dass nicht einmal in der
EU von einem einigermaBen einheitlichen
Rentengesetz gesprochen werden kann.

Wiirden diese Szenarien tatsichlich ein-
treffen, so hitte dies gravierende Auswir-
kungen aufden heimischen Arbeitsmarkt.
Gulino spricht von einer auflergewdhn-
lichen demografischen Entwicklung auch
in Siidtirol, die — sollte sich nichts indern
— auf einen kiinftigen Arbeitskrifteman-
gel hinweist.

Es stellt sich daher die Frage, wie man
diesem  prognostizierten  Arbeitskrif-
temangel entgegenwirken kann. Von zen-
traler Bedeutung, so sind sich die Exper-
ten einig, ist eine Ethéhung der Zahl der
Erwerbstitigen — durch folgende Mafi-
nahmen:

P Verlingerung des Arbeitslebens;

» Erhéhung der Arbeitsproduktivitic;
P hohere Frauenerwerbstitigkeit;

P Steigerung der Geburtenrate;

» hohere Einwanderungsrate.

Die Verlingerung des Arbeitslebens ist
nach Meinung von Zukunftsexperten der
Kernweg, um die Folgen der demogra-
fischen Entwicklung auszugleichen. Der-
zeit gehen die Européer mit knapp iiber

@ © Alle Rechte vorbehalten/Riproduzione riservata — FF-Media GmbH/Srl

»Gefangen im katholischen Dilemma*: De-
mographin Manuela Stranges

60 Jahren in Rente, was deutlich unter
dem weltweiten Durchschnitt liegt. Auch
in Iralien liegt das Berufsausstiegsalter un-
ter dem Durchschnitt (Minner scheiden

im Schnitt mit 61,1 Jahren, Frauen mit
58,7 Jahren aus dem Arbeitsleben). Unse-
re osterreichischen Nachbarn haben es im
internationalen Vergleich besonders eilig,
in Pension zu gehen (Minner mit 58,9
Jahren, Frauen mit 57,5 Jahren). Schwe-
den hat im europiischen Vergleich ein
sehr hohes Pensionsantrittsalter (Minner
gehen im Schnitt im Alter von 66 Jahren
und Frauen im Alter von 63,6 Jahren in
Pension), dhnlich ist die Situation in der
Schweiz.

Auch die Beschiftigungsquote der 55-
bis 64-Jihrigen variiert stark zwischen
den europidischen Lindern. Wihrend in
Deutschland gerade einmal 54 Prozent
dieser Altersgruppe arbeiten, liegt die Be-
schiftigungsquote der 55- bis 64-Jdhrigen
in Schweden und der Schweiz bei knapp
70 Prozent. In Siidtirol liegt sie derzeit
gar bei nur 44 Prozent. Die Europiische
Kommission dringt bereits darauf, das
Durchschnittsalter bei Beendigung des
Arbeitslebens EU-weit um 5 Jahre zu er-
héhen (also von 60 auf 65 Jahre). In man-
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s,Hange-
matte
macht
senil“

Richard Piock, 64, ist
Generaldirektor der Durst.
In zwei Jahren geht er zwar
offiziell in Rente, das beruf-
liche Ende ist das aber
noch lange nicht. Er sagt:
.Man sollte die Leute bis
70 beschaftigen.”

n Rente mit 60° Das konnte sich

Richard Piock, Jahrgang 1947, beim
besten Willen nicht vorstellen. Er ist der
Meinung, dass ,,man die Leute bis 70 be-
schiftigen sollte®. Vielleicht nicht40 oder
gar 60 Stunden pro Woche, wie dies bei
Managern gang und gibe sei, aber viel-
leicht 20 oder 24 Stunden. Das halte die
Rentner agil, ihr Geist bleibe wacher und
sie fiihlten sich weiterhin gebrauche.

In seinem Unternehmen Durst Pho-
totechnik AG, dem er als Generaldirek-
tor vorsteht, werde versucht, iltere Ar-
beitnehmer so lange es geht einzubinden.
Auch wenn sie in Rente gehen, gebe es
fiir sie die Méglichkei, fiir einzelne Pro-
jekte weiterzuarbeiten. Sie kénnten dann
trotz Rente beispielsweise zwei Tage pro
Woche arbeiten — und seien damit gliick-
lich. Richard Piock ist tiberzeugt davon,
dass ein abruptes Ende des Berufslebens
eher schidlich als niitzlich ist. Viele, sagt
er, wiirden so etwas gar nicht aushalten,
sie ,stehen plétzlich vor dem Nichts®.
Ein sanfter Ausstieg, so wie ihn sein Un-
ternehmen erméglicht, sei sowohl fiir die
Gesellschaft als auch fiir den einzelnen
Menschen besser.

Er selbst geht offiziell im Friihjahr
2013 in Rente. Da ist er 66 und er schei-
det als Generaldirektor fiir das operative
Geschift der Durst aus. Sein berufliches

Ende ist das aber noch lange nicht. Auf
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‘Waunsch von Durst-Eigentiimer Christof
Oberrauch wird Richard Piock danach
Prasident der Durst — und als solcher fiir
die iibergeordnete Strategie der ganzen
Gruppe zustindig werden. Er soll sich,
so der Plan, primir um den Forschungs-
bereich kiimmern.

In der Siidsee in einer Hingematte zu
liegen wiirde den Durst-Manager nicht
reizen. , Ich wiisste auch nicht, wasich mit
meiner Zeit anfangen sollte®, sagter. Leu-
te, die sich in Hingematten legen, wiir-
den schneller senil. So lange ein Mensch
gesundheitlich auf der Héhe ist, so Piocks

N A R R

[ e i T e S s i
»Meine Frau fande
es schrecklich, ware
ich den ganzen Tag
zu Hause.“

Richard Piock, Durst-Generaldirektor

Credo, sollte er so lange wie méglich
einem Beruf nachgehen. Natiirlich gebe
es Ausnahmen: Fiir korperlich oder geis-
tig besonders belastende Berufe miisse
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Richard Piock vor einer
Druckmaschine: ,,Die
Beschéftigung &lterer Leute
wire ein wirksames Mittel
gegen den Fachkraftemangel®

frither Schluss sein — oder zumindest
sollten solche Menschen nicht mehr
in das stressige Alltagsgeschift einge-
bunden sein. Sie kénnten langfristi-
ge Aufgaben oder spezielle Projekte
iibernehmen.

Die Angst von Gewerkschaften vor
einer Anhebung des Rentenalters auf
65 oder 67 kann er nicht nachvollzie-
hen. Richard Piock spricht von der ,,In-
tegration dieser dlteren Menschen, die
ein unheimliches Wissen haben, in
die Betriebe”. Besonders in einer al-
ternden Gesellschaft, die unter groflem
Fachkriftemangel leidet, sei dies von
enormer Wichtigkeit. Und es sei alle-
mal besser, als sich die Fachkrifte aus
irgendwelchen anderen Staaten herzu-
holen.

Uberhaupt miisse das Rentensys-
tem in [talien wie in ganz Europa re-
formiert werden. Altere Menschen, die
in Rente gehen und trotzdem noch ar-
beiten, diirfren dafiir nicht auch noch
bestraft werden — wie es derzeit der
Fall ist. Richard Piock fordert daneben
auch wieder mehr Eigenverantwortung
des Einzelnen. ,Neben der staatlichen
Rente®, sagt er, ,muss sich jeder Biir-
ger selbst zusitzlich versichern. Nur so
werde die Rente auch in Zukunft fiir
ein Altern in Wiirde ausreichen.

Richard Piock, in Meran geboren
und in Bruneck wohnhaft, ist renten-
und zusatzrentenversichert. Einmal
wirklich zur Ruhe gesetzt, kann er da-
von gut leben. Aber er hofft, noch so
lange wie méglich weiterarbeiten zu
kénnen. Auch seine Frau unterstiitzt
sein Tun. ,Sie“, sagt Richard Piock,
wfinde es schrecklich, wenn ich den
ganzen Tag zu Hause herumhingen
wiirde. Und jeden Tag auf den Berg
gehen kann man auch nicht. Daher
versuche ich, so lange es Gesundheit
und Kopf erlauben, beruflich aktiv zu
bleiben.” ]

Karl Hinterwaldner
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Hausarbeit ist weiblich
Tagliche Arbeitsleistung in Stunden (2009)

FRAU BERUFSTATIG
Ménner

Frauen
47h

FRAU NICHT BERUFSTATIG
Manner

Frauen

I Hausarbeit Beruf

Hausarbeit ist auch in Zeiten der Gleichbe-
rechtigung Angelegenheit der Frau, wie
eine Untersuchung aus dem Jahr 2009
zeigt. Und dies unabhéngig davon, ob die
Frau berufstétig ist oder nicht. Wie die
Grafik zeigt, beteiligen sich M&nner nur am
Rande an der Hausarbeit: 1,4 Stunden am
Tag, wenn die Frau ,fulltime” fiir den
Haushalt zusténdig ist, 1,9 Stunden am
Tag, wenn die Frau berufstitig ist. Bemer-
kenswert auch ein anderes Ergebnis der
Untersuchung: Berufstatige Frauen wid-
men im Durchschnitt 4,5 Stunden am Tag
ihrem Beruf (viele arbeiten also in Teilzeit),
aber 4,7 Stunden dem Haushalt. Die Ar-
beitsgesamtbelastung von Frauen ist dem-
nach gréBer als jene der Manner, die offen-
bar mehr Zeit in Freizeit und Hobbys
investieren kénnen. Wissenschaftler pla-
dieren dafiir, sich von diesem Modell von
Arbeitsteilung rasch zu verabschieden.

chen europiischen Lindern geht man so-
gar davon aus, dass der Lebensabend
langfristig erst mit 70 beginnen wird.
Aber was bedeutet eine Verlingerung
des Arbeitsleben in der Praxis? Sollen wir
uns bis 70 an den gleichen Arbeitsplatz
schleppen? Die Experten stellen klar, dass
ein verlingertes Arbeitslebens nicht unbe-
dingt eine Verlingerung der iiblichen Ar-
beitsbiografie bedeuten muss. Im Gegen-
teil, die Losung liegt vielmehr in einem
ganz neuen Verstindnis von beruflicher

Entwicklung.
Will man den auf uns zukommenden
Herausforderungen begegnen, bedarf

es laut Dettling einer ,Kultur des Auf-
bruchs® und eines fundamentalen Wan-
dels — und zwar nicht nur am Arbeits-
markt, sondern auch in der sozial- und
Gesellschaftspolitik. Unsere Gesellschaft
bewegt sich vom Industrie- zum Wissens-
zeitalter. In Wirklichkeit befinden wir uns
schon lingst im neuen Zeitalter, wir hal-
ten aber noch an den alten, nicht mehr
zeitgemifien Strukturen fest. War das Le-
ben im Industriezeitalter noch kurz, be-
rechenbar und rollensicher, so wird die
Arbeitswelt nach Meinung des Politikbe-
raters im neuen Wissenszeitalter immer
komplexer und der Mensch zum Autor
seiner eigenen Biografie.

Die traditionellen Arbeitsformen (un-
befristete Arbeitsvertrige, 42-Stunden

Woche, Acht-Stunden-Tag, hierarchische
Strukturen, ein Leben lang beim selben
Arbeitgeber) werden zum Auslaufmodell.
Der Umbruch in der Arbeitswelt bringt
nach Meinung von Zukunftsforschern
neue Arten von Arbeits- und Beschifti-
gungsverhiltnissen hervor mit flexible-
ren Arbeitszeitmodellen, einer Zunah-
me an Zeitsouveridnitit (individuell
vereinbarte Arbeitszeiten, Telearbeit) und
neuen Selbststindigen.

Auch die Dreiteilung in Ausbildungs-
zeit, Arbeitszeit und Pension ist nicht
mehr zeitgemil. In Zukunft, so die For-
scher, werden sich Bildung, Erwerbsti-
tigkeit, Freizeitaktivititen und familiire
Pflichten stirker durchmischen und ein
Leben lang abwechseln. Bei Bedarf wird
man also auch éfters die berufliche Titig-
keit wechseln miissen. All dies kénnte ei-
nen lingeren Verbleib im Erwerbsleben
erleichtern und die persénliche Entwick-
lung und Produktivitit fordern.

»Wir haben es mit einem kulturellen
Umbruch und einem allgemeinen Wer-
tewandel zu tun®, ist der Zukunftsexper-
te Daniel Dettling iiberzeugt. Das im In-
dustriezeitalter gewachsene Modell der
biirgerlichen Kleinfamilie, bestehend aus
einem Ernihrer, einer Hausfrau und Kin-
dern, lést sich zusehends auf und macht
anderen Formen des Zusammenlebens
Platz. Neue Werte und Wiinsche werden

No. 24 / 2011 27



TITEL

»BIN
privilegiert®

Rosmarie Gafriller ist

52 Jahre alt — und seit

14 Jahren in Rente. Sie
war Grundschullehrerin
und sagt: ,Ich verstand
bereits damals, dass das
ein groBes Geschenk ist.”

In Rente mit 382 Was fiir heutige Be-
rufseinsteiger utopisch klingt, war fiir
viele Angestellte im 6ffentlichen Dienst
bis vor 15 Jahren normal. Eine von ihnen
ist Rosmarie Gafriller. Nach 20 Dienst-
jahren als Grundschullehrerin packee sie
die gesetzlich vorgesehene Gelegenheit
beim Schopf — und ging in Rente. Da-
mals, 1997, war sie gerade einmal 38 Jah-
re alt. ,Mir ist schon bewusst, dass ich
privilegiert bin®, sagt sie heute. Wegen
des staatlich gewollten Privilegs wurde
sie auch manches Mal schief angesehen.
Zu unreche, wie sie findet, denn ,jeder
Unternehmer niitze eine Forderung aus,
wenn er sie bekommt®.

Rosmarie Gafriller kam 1959 auf die
Welt. 1977 legte sie die Matura ab und
begann ihren Job als Lehrerin. 1997 dann
die Rente, die sie seit 14 Jahren genief3t,
wie sie sagt. Langweilig geworden sei ihr
in dieser Zeit nie, schliefflich gehére sie
zum Typ Mensch, der ,immer eine neue
Herausforderung sucht“. Die Arbeit als
Lehrerin habe ihr stets Spaff gemacht.

‘Warum sie dann so frith in den beruf-
lichen Ruhestand getreten ist? ,,Weil das
damals perfekt in meine Lebensplanung
passte”, sagt sie. Thr jiingstes von insge-
samt drei Kindern besuchte damals den
Kindergarten, die beiden ilteren wur-
den volljihrig. Fir Rosmarie Gafriller
begann mit der Pensionierung ein neu-
er Lebensabschnitt.

In der ersten Zeit war sie vor allem zu-
hause, danach begann sie sich weiterzubil-
den—dassssie plotzlich die Zeit dafiir hatte,
schitzte sie ganz besonders. Sie engagier-

te sich fiir ein Dorfbuch ihrer Heimatge-
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meinde Barbian, wurde im Bildungsaus-
schuss aktiv, betitigte sich als Chronistin
des Ortes. Nebenbei liefd sie sich zur Wan-
derfiihrerin ausbilden und versuchre sich
als Autorin — mit Erfolg. Rosmarie Gafril-
ler verfasste den Erlebnisfiihrer Eisacktal
und schrieb am Erlebnisfithrer Pustertal
mit. In diesen Biichern geht es um Kul-
tur, Freizeit und Genuss in den Orten ent-
lang von Eisack und Rienz.

Seit 2005 sitzt Rosmarie Gafriller fiir
die SVP im Gemeinderat von Barbian,
heute ist sie Referentin fiirr Kindergar-
ten, Schule, Soziales und Senioren. Sie
sagt, das Soziale sei heute wichtiger denn
je. Denn gerade in einer alternden Ge-
sellschaft sei es wichtig, verstirke auf die
Kinder und die Alten zu schauen. Wenn

sie an das eigene Leben im Alter denke

»Kinder und alte
Leute werden allzu
oft als Kosten-
faktoren gesehen.”

Rosmarie Gafriller, Frihrentnerin

oder an die Zukunft der Berufseinsteiger
von heute, beschleicht sie ein ungutes
Gefiihl: Denn Einrichtungen fiir Kin-
der und Alte wiirden heutzutage allzu oft
als Kostenfaktor gesehen. ,,Dabei werden
wir doch alle alter®, sagt sie.

Ihre Tochter ist in ihre Fufistap-
fen getreten und Lehrerin geworden.
Sie habe es, wie Hunderte andere ihrer
Kolleginnen und Kollegen in Siidtirol,
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Rosmarie Gafriller
auf der Terrasse vor
threm Haus: ,,Die
Friihrente passte
perfektin meine
Lebensplanpng
P

[

nicht leicht. Denn eine fixe Arbeitsstel-
le (Stammrolle) zu bekommen, werde
immer schwieriger. ,,Wenn man nicht
weifs, wo man nichstes Jahr unterrich-
tet”, sagt Rosmarie Gafriller, ,,wird eine
Familienplanung schwer.“

Rosmarie Gafriller stellt auch die
Frage in den Raum, wie ein Lehrer mit
65 wohl mit Schulkindern zurecht-
komme? Auferdem sei der Lehrerberuf
sehr anspruchsvoll und belastend, ihn
40 oder mehr Jahre lang auszuiiben,
gehe an die Substanz, an die Gesund-
heit. Hier Lsungen zu finden, werde
nicht einfach, sagt sie. Trotzdem miis-
se gehandelt werden, denn Frithrenten,
. wiesie eine in Anspruch nehmen konn-
te, wird es wohl nie mehr geben. |

Karl Hinterwaldner
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die Arbeitswelt von morgen prigen und
auch den Begriff von Wohlstand radikal
verindern. Nicht mehr Karriere, Status
und Konsum, sondern Lebensqualitit,
Freizeit und Engagement werden dem-
nach kiinftig im Vordergrund stehen.

Der kiinftige Arbeitsmarkt wird vor
allem durch die Notwendigkeit bestimmt
sein, zunehmend auch iltere Menschen
am Erwerbsleben teilhaben zu lassen.
Die stirkere Integration ilterer Erwerbs-
titiger bedingt aber vor allem auch ein
Umdenken in den Unternehmen. Hiu-
fig werden iltere Mitarbeiter von Un-
ternehmern noch als Last empfunden,
die teuer und unflexibel sind und ohne-
hin nur an die nahende Pension denken.
Aber Sechzigjihrige von heute sind nicht
mit den Sechzigjihrigen des Jahres 1911
vergleichbar. Nicht nur das Lebensalter,
auch die Lebensqualitic ist gestiegen. Al-
tere Menschen fiihlen sich zunehmend
fitter und subjektiv jiinger.

Auflerdem verfiigen iltere Menschen
iiber ein enormes Erfahrungspotential,
das von den Unternehmen besser genutzt
werden kénnte, so Dettling. Erfahrung,
Zuverlassigkeit und Stabilitit miissen also
in den Unternehmen eine groere Prio-
ritit eingerdumt werden. Wenn Unter-
nehmen qualifizierte Mitarbeiter finden
und halten wollen, werden sie nicht um-
hin kommen, ihre Unternehmenskultur
den immer élter werdenden Arbeitskrif-
ten anzupassen — etwa durch eine besse-
re betriebliche Gesundheitsvorsorge, er-
gonomische Arbeitsplitze, Verringerung
des Zeitdrucks, altersgerechtes Lernen,
flexible Arbeitszeitmodelle.

Neben der Anhebung des Pensions-
alters setzt Dettling auch auf eine besse-
re Bildung, um Talente und Potentiale
besser auszuschépfen und somit die Pro-
dukeivitit der Erwerbstitigkeit zu stei-
gern. Europa braucht nach Meinung des
Zukunftsexperten dringend eine neue
Bildungsbewegung. ,Nur lingeres und
gleichzeitig besseres Arbeiten sichert zu-
kiinftige Renten und Wohlstand“. Und
dies erfordere eine Anpassung der Bil-
dungsmodelle.

Die Schulen miissen sich mehr an den
tatsichlichen Anforderungen der Zeit ori-
entieren: weg vom Frontalunterricht in
starren Bildungsstrukturen, hin zu einem
individualisierten Lernen. In Zukunft

wird neben der reinen Wissensvermitt-
lung die Aneignung anderer Fihigkeiten
immer wichtiger werden: Selbstorganisa-
tion, Flexibilitit, Kritikkompetenz, Krea-
tivitdt, Kooperation und Entscheidungs-
stirke. Weiterbildung und berufliche
Entwicklung werden iiber die gesamte
Lebensspanne hinweg eine zentrale Rol-
le spielen.

Auch die Rolle der Frau in unserer Gesell-
schaft kénnte sich in Zukunft radikal ver-
dndern. Die Forscher sind sich einig: Will
man dem drohenden kiinftigen Arbeits-
kriftemangel entgegenwirken, so bedarf
dies einer Erhéhung der Erwerbsquote
der Frauen. Bedingt durch den demogra-
fischen Wandel kénnten Frauen somit in
Zukunft eine entscheidende Rolle im Er-
werbsleben einnehmen.

Immer mehr Frauen absolvieren ho-
here Ausbildungen. Es liegt sowohl im In-
teresse dieser Frauen als auch des Landes,
dieses vorhandene Potenzial auszuschép-
fen. Dies wirft jedoch zahlreiche gesell-
schaftspolitische Fragen auf, denn fiir
viele Frauen ist es nach wie vor schwierig,
Familie und Beruf unter einen Hut zu
bringen: Wer soll in Zukunft die Kinder
grofiziehen? Wird es einen héheren Bedarf
an Kinderbetreuungseinrichtungen und
Pflegeheimen geben? Wie kénnen Arbeits-
zeitmodelle gestaltet werden, damit in Zu-
kunft vollerwerbstitige Miitter und Viter
mehr Zeit fiir die Familie haben?

Laut Antonio Gulino hat sich die
Frauenerwerbsquote in Siidtirol in den
letzten Jahrzehnten auf zirka 80 Prozent
jener der Manner angenihert. Im italie-
nischen Vergleich liegt die Region Trenti-
no-Siidrirol mit einer Frauenerwerbsquo-
te von 59,7 Prozent im Spitzenfeld
(Siidtirol liegt mit 65,1 Prozent sogar an
erster Stelle).

Italien stellt im europdischen Ver-
gleich jedoch das negativste Beispiel fiir
Frauenerwerbstitigkeit dar und bildet
mit einer Frauenerwerbsquote von nur
47,2 Prozent das Schlusslicht Europas,
was Dettling als das ,katholische Dilem-
ma“ bezeichnet.

In keinem anderen europiischen
Land leisten Frauen so viel unentgeltliche
Arbeiten fiir die Gesellschaft (wie Haus-
halt, Kinderbetreuung, Pflege ilterer An-
gehoriger) wie in Italien, bestitigt auch
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Uberraschung: Berufstétige Frauen haben mehr Kinder
Ausgewahite Lander Europas und Regionen ltaliens 2009 — 2010

Es scheint paradox: Frauen, die arbeiten,
bringen mehr Kinder zu Welt als Frauen,
die keiner bezahlten Arbeit nachgehen.
Der Vergleich zwischen Sardinien und
Danemark (siehe Grafik) zeigt: Je héher die
Beschaftigungsquote der Frauen, desto
héher die Geburtenrate. Umgekehrt: Die
katholische Lehrmeinung, derzufolge die
Frauen zu Hause bleiben und fiir den
Nachwuchs sorgen sollen, bringt nicht den
gewtinschten Effekt mit sich. In den stid-
lichen Regionen ltaliens ist die Er-
werbsquote der Frauen zwar niedrig (unter
40 Prozent), die Geburtenrate (Fertilitats-
rate) ist aber trotzdem niedriger als im EU-
Durchschnitt. Ganz anders in D&nemark
oder Schweden: Hier wurden Beschafti-
gungsmodelle entwickelt und Strukturen
geschaffen, die es Frauen wie Mannern
erlauben, sowohl den Wunsch nach Kin-
dern als auch nach Karriere auf einen Nen-
ner zu bringen. Sldtirol befindet sich im
gehobenen Mittelfeld dieser Vergleichssta-
tistik.
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* Anteil der Frauen mit Beruf im Alter von 15 bis 65 Jahren an der weiblichen Bevilkerung der gleichen Altersgruppe in einem Land
** So viele Kinder hat eine Frau durchschnittlich in ihrem Leben; als bestandserhaltend gelten 2,1 Kinder

Manuela Stranges, Professorin fiir Demo-
graphie an der Universitit Kalabrien.

Die riickldufige Geburtenrate in Eu-
ropa trigt zu einer weiteren Verschirfung
des demografischen Problems bei. Viele
europdische Frauen sehen sich nach wie
vor gezwungen, in einem der beiden Be-
reiche — also entweder Beruf oder Familie
— Abstriche zu machen, was in den letzten
Jahrzehnten bereits zu einem deutlichen
Riickgang der Geburtenraten gefiihre
hat. Ein Trend, der nach den Angaben
der Wissenschaftler alle Industriestaaten
trifft, aber nicht im selben Ausmaf3.

Damit die Altersstruktur auf dem der-
zeitigen Niveau bleibt, bedarf es laut des
Zukunftsforschers Karlheinz Steinmiil-
ler einer Geburtenrate von 2,1 Kindern
pro Frau. Seit Anfang der Sechzigerjahre
ist die Geburtenrate in Europa aber ste-
tig gesunken. Italien reiht sich mit einer
Geburtenrate von 1,37 in die hintersten
Ringe der Industriestaaten ein.

Mit einer Geburtenrate von 1,6 Kin-
dern pro Frau ist die Welt in Siidtirol
»noch einigermaflen in Ordnung®, so
Steinmiiller. Die héchsten Geburtenzu-
wichse Europas sind in Skandinavien,
in Frankreich und in England zu beob-
achten (zwischen 1,8 und 2 Kindern pro
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Frau). Diese Linder scheinen also im in-
ternationalen Vergleich einen Schritt vor-
aus und fiir die demografischen Heraus-
forderungen besser geriistet zu sein.
Dettling unterscheidet in FEuropa
zwischen drei Modellen: dem skandina-
vischen, dem angelsichsischen und dem

»Wir missen langer
und produktiver
arbeiten, um unseren
Wohlstand zu
sichern.”

Zukunftsexperte Daniel Dettling

kerneuropdischen Modell. Vor allem das
skandinavische Modell hat sich nach
Meinung des Zukunftsexperten als ex-
trem erfolgreich erwiesen. ,Vergleicht
man die Geburtenrate des Nordens mit
jener des Stidens Europas so zeigt sich,
dass die Rechnung: ,Miitter, die zu Hause
bleiben, bekommen mehr Kinder® nicht
aufgegangen ist.“ Ganz im Gegenteil. Es
mag zunichst paradox klingen, aber: Lin-

der mit einer hohen Frauenerwerbsquo-
te weisen wesentlich hohere Geburtenra-
ten auf.

Aber worin unterscheiden sich die
Linder des Nordens Europas von je-
nen des Siidens? Das Schliisselwort lau-
tet Work-Life-Balance. Der Unterschied
liegt in den unterschiedlichen Schwer-
punkten der Familienpolitik. Lander mit
hohen Frauenerwerbsquoten weisen des-
halb héhere Geburtenraten auf, weil es
den Frauen in diesen Lindern erméglicht
wird, ihre beruflichen Anspriiche mit
dem Wunsch nach Familie zu vereinba-
ren. Damit eine Mutter voll am Erwerbs-
leben teilhaben kann, miissen auch die
Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie geschaffen werden
(Kinderbetreuungsplitze, Kleinkinder-
betreuung, Ganztagsschulen, flexible Ar-
beitszeitmodelle fiir beide Eltern).

Aber in den meisten Lindern Kern-
europas fehlt es genau an diesen Struktu-
ren zur Unterstiitzung der Berufstitigkeit
von Frauen. Manuela Stranges beschreibt
die Daten zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie in Italien als ,,besorgniserre-
gend”.

Wird hierzulande diese Vereinbar-
keit sogar als Hemmnis wahrgenommen?

® @ Alle Rechie vorbehaltan/Riproduzione riservata — FF-Media GmbH/Srl
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In Iralien gibt es kaum staatliche Famili-
enforderungen, und es sind viel weniger
Plirze in Kinderkrippen vorhanden als in
anderen Lindern der EU. Eltern sind in
Italien meist auf sich allein gestellt oder
miissen sich auf ihre Familien als Hilfe
verlassen.

Erwerbstitige Miitter machen auch heu-
te noch den Spagat zwischen Berufs- und
Privatleben und tappen meist spitestens
nach dem zweiten Kind in die sogenann-
te Teilzeitfalle — oder geben ihre Karrie-
revorstellungen endgiiltig zugunsten der
Kindererziechung auf. Dettling beschreibt
die Kultur in Mitteleuropa als ,.eine unge-
sunde Kultur des Work-Alkoholismus*.
‘Was Menschen dazu bewegt, sich fiir
oder gegen Kinder zu entscheiden, ist vor
allem die Frage: Passen sie in das eige-
ne Lebenskonzept? Oder werden sie als
Hemmnis wahrgenommen? Will man die
Erwerbstitigkeit der Frauen férdern und

gleichzeitig die Geburtenrate steigern, so
bedarf dies weitreichender Mafinahmen

Fato: Archiv

Riickkehr zur Groﬂfamrhe? Zukunftsfor-
scher Karlheinz Steinmiiller

nicht nur in der Unternehmens-, sondern
auch in der Familienpolitik.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie muss im Mittelpunkt der poli-
tischen und wirtschaftlichen Aufmerk-
samkeit stehen, so Stranges. Damit jene
Menschen, die den Wunsch haben, Kin-
der in die Welt zu setzen und trotzdem
weiterhin erwerbstitig sein wollen, das
auch tun kénnen. Stranges: ,Die Verant-
wortung fiir die Vereinbarkeit darf dabei
aber nicht weiterhin ausschlieflich bei
den Frauen liegen.”

Es bedarf demnach nicht nur eines so-
zialen Umdenkens, das auch die kulturell
bedingte Aufgabenteilung innerhalb der
Familie in Frage stellt, sondern auch ei-
ner neuen Kultur, in der sowohl Frauen
als auch Minner einer bezahlten Erwerbs-
titigkeit nachgehen und sich gleicherma-
flen um die Erziehung der Kinder kiim-
mermn.

Dabei hat sich in den vergangenen
Jahren schon einiges getan. Innovarive
Unternehmer haben erkannt, dass sich

detzt ist
sud
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,vian
informiert
uns nicht*

Lisa Huber, 20, aus
Kardaun, macht derzeit
Bekanntschaft mit den
harten Regeln der Arbeits-
welt. Die Rente? Die liege
noch ,,in weiter Ferne®.

isa Huber aus Kardaun ist zwanzig

Jahre jung. Als Vorsitzende der ka-
tholischen Jungschar in Siidtirol ist sie
es seit Jahren gewohnt, mit Kindern zu
arbeiten — und sie méchte in Zukunft
auch beruflich in diesem Bereich titig
werden.

Im vergangenen Jahr hat sie am
Pidagogischen Gymnasium in Meran
maturiert und sich nach einer kurzen
Orientierungszeit fiir eine Stelle als
Lehrerin beworben. Seit Herbst ist Hu-
ber in Mutterschaftsvertretung als Reli-
gionslehrerin titig. Es handelt sich um
eine auf ein Jahr befristete Stelle.

Ihre berufliche Titigkeit gefillt der
sympathischen Kardaunerin sehr guc.
Jetzt, wo sie zu wissen glaubt, wo es
beruflich hingehen soll, spielt sie auch
mit dem Gedanken, nach Ablauf dieses
Schuljahres noch einmal an die Univer-
sitit zu gehen, um ihre Kenntnisse im
Bereich der Religionspidagogik und
Theologie zu vertiefen. Sie méchte aber
neben ihrer Ausbildung weiterhin im
Bereich der Kinder- und Jugendpida-
gogik titig sein.

»Die Arbeitswelt ist heutzutage al-
les andere einfach, meint die junge
Kardaunerin. Vor allem der Berufsein-
stieg wiirde einem nicht immer leicht
gemacht. Die befristeten Stellen zu Be-
ginn des Arbeitslebens — das hat sie be-
reits festgestellt — geben eine gewisse
Unsicherheit. ,Wenn man weiff, dass
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| yKeiner erklart uns, was wirk-

lich Sache ist“: die angehende
Religionspadagogin Lisa Huber

man nur fiir ein oder zwei Jahre ein
fixes Einkommen hat, kann man nicht
langfristig planen.“

Lisa Huber wohnt noch bei ih-
ren Eltern in Kardaun. Einen eigenen
Haushalt oder gar Kinder kann sie sich
unter diesen Umstinden noch niche
vorstellen. Spiter, wenn sie einmal eine
fixe Stelle hat, méchte sie eventuell
auch eine Familie griinden. Sie glaubt,
man habe es als arbeitende Frau heut-
zutage leichter als friiher, denn es gibe
viele Forderméglichkeiten und Kinder-
tagesstitten, und eine Familie liefRe sich
auch mit dem Lehrerberuf ganz gut ver-
einbaren. Die Voraussetzung dafiir sei
aber ,unbedingt ein gesichertes Fin-
kommen®.

Das Thema der Pensionen ist fiir
Lisa Huber ,sehr undurchsichtig. Sie
ist sich nicht sicher, wie viel aufgrund
ihrer derzeitigen befristeten Tirig-
keit in die Pensionsvorsorge einbezahlt
wird. Die Thematik scheint im Leben
der jungen Frau noch nicht sehr pri-
sent zu sein.

In ihrem Alter mache sie sich dar-
iiber noch wenig Gedanken, ,da die
Pension noch in weiter Ferne liege*.
Verstandlich. Dennoch, ein bisschen
beiingstigend sei die Pensionsthema-
tik schon, meint Huber, der, wie sie
sagt, ,immer wieder und von allen Sei-
ten“ zugetragen wird, ,dass es um un-
sere kiinftigen Pensionen eher schlecht
steht”.

Das macht sie nachdenklich: ,Wir
Jugendliche werden niche explizit darii-
ber informiert. Man schnappt hier und
dort etwas auf, aber keiner erklirt uns,
was wirklich Sache ist. Es ist beunru-
higend, auch wenn ich zugeben muss,
dass es nicht das wichtigste Gesprichs-
thema im Freundeskreis ist.“

Im Moment gilt es im Leben der
Kardaunerin aber andere Herausforde-
rungen zu meistern: ,,Die Ausbildung
und das Fuflfassen in der Arbeitswelt
stehen jetzt im Mitcelpunkr. ]

Isabel Teuffenbach

@ © Alle Rechte vorbehalten/Ripraduzione riservata — FF-Media BmbH/SH

die Einfithrung von familienfreundlichen
Mafinahmen wie Arbeitszeit-Flexibilisie-
rungsmafinahmen (individuell vereinbar-
te Arbeitszeiten, Vertrauensarbeitszeit,
Telearbeit) auch bezahlt macht, weil man
damit qualifizierre Mitarbeiter halten
und gleichzeitig die Arbeitszufriedenheit
und Produktivitir aller Mitarbeiter (nicht
nur jene der Frauen) erhdhen kann. Die
zukiinftigen Entwicklungen auf dem Ar-
beitsmarke lassen eine starke Nachfrage
nach qualifizierten Arbeitskriften erwar-
ten, so dass Ausbildung, Erwerbstitig-
keit und Karriere fiir beide Geschlechter
eine wachsende Bedeutung einnehmen
werden.

»Die Einwanderung
kann das Problem
langfristig nicht
I6sen.”

Universitétsprofessorin Manuela Stranges

Auch die Einwanderung kann posi-
tive Effekte auf die demografische Ent-
wicklung haben. Die Experten sind sich
jedoch einig, dass der Arbeitskrifteman-
gel langfristig nicht durch die Zuwande-
rung ausgeglichen werden kann. Siidtirol
hat bereits jetzt einen hohen Bedarf an
auslindischen Arbeitskriften (zum Bei-
spiel Krankenpfleger oder Erntehelfer).

Manuela Stranges hat in einer Simu-
lation berechnet, dass in Italien in den
nichsten vierzig Jahren eine Zuwande-
rung von 30 Millionen Menschen not-
wendig wire, um die Beschiftigungsquo-
te konstant zu halten. Dies wiirde einer
jahrlichen Zuwanderung von 740.000
Menschen entsprechen. Der Auslinder-
anteil wiirde nach den Berechnungen der
Professorin im Jahr 1950 iiber 40 Pro-
zent der Bevolkerung Italiens ausmachen.
Eine hochst unrealistische Perspektive.
Fake ist: Auch eine noch so starke Erho-
hung der Einwanderungsquote kénnte

langfristig nicht die Liicken im Arbeits-

markt fiillen,

Die Herausforderungen des demo-
grafischen Wandels haben Dimensionen
angenommen, die wir heute noch nicht
abschitzen kénnen. Zukunftsforscher

RN
Modell Skandinavien

In den skandinavischen Landern
(Schweden, Norwegen, Déanemark) ist
eine staatliche Kinderbetreuung weit
verbreitet (mit halb- und ganztégigen
Kindertagesstitten sowie Freizeithei-
men mit Nachmittags- und Ferienpro-
grammen fiir schulpflichtige Kinder).
Schweden weist EU-weit die geringsten
Geschlechterdifferenzen in der Er-
werbsbeteiligung auf.

Die Familienpolitik basiert auf einem
Wohlfahrtsmodell, das auf die Integra-
tion aller Individuen in den Arbeitsmarkt
ausgerichtet ist und sich der Chancen-
gleichheit der Geschlechter verpflichtet
sieht.

Die Beteiligung der Eltern an der Kin-
dererziehung wird aktiv geférdert, ins-
besondere auch jene der Viter. Paare,
die die Elternzeit partnerschaftlich auf-
teilen, erhalten einen Gleichstellungs-
bonus. Eltern (Miitter und Vater) haben
in Schweden das Recht, ihre Arbeitszeit
bis zum achten Lebensjahr des Kindes
um bis zu zwei Stunden téglich zu ver-
kirzen. Bei Krankheit eines Kindes, Ein-
schulungen oder &hnlichen Situationen
besteht fiir einen Elternteil ein Anspruch
auf Arbeitsfreistellung von bis zu

120 Tagen pro Jahr.

Aber nicht nur in Familienangelegen-
heiten, auch in der Vereinbarkeit des
Berufs- und Privatlebens im Allgemei-
nen geht Skandinavien neue Wege. So
besteht in Schweden und Danemark
die Méglichkeit einer Berufsunterbre-
chung von bis zu einem Jahr zur per-
sonlichen Weiterentwicklung oder fiir
die Gewinnung neuer Kompetenzen.
Der Einwand, man kénne sich solch
~groBziigige” Maglichkeiten nicht leis-
ten, greift zu kurz: Langftistig scheint
sich das skandinavische Madell auch fi-
nanziell zu rechnen. Fakt ist, dass aus-
gerechnet im Norden Europas, wo die
Emanzipation zu Hause ist, die Gebur-
tenrate der Frauen am hchsten ist.
Viele Kinder = viele Beschiftigte = viele
Beitragszahler = geniigend Finanzmittel

flr ,,groBzligige” Sozialleistungen.
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Kluges Denken gefragt

Der Sudtiroler Arbeitsmarktexperte Antonio Gulino Uber die Notwendigkeit, uns von alten
Denkweisen zu verabschieden. Sein Rezept: ,Wir missen langer, produktiver und flexibler
arbeiten, um unsere Renten auch in Zukunft finanzieren zu kdnnen.

ff: Das Siidtiroler Amt fiir Arbeitsmarkt-
beobachtung hat auf einer Tagung
Alarm geschlagen. Warum?

Antonio Gulino: Das Ziel der Tagung
war es, den Entscheidungstrigern auf-
zuzeigen, dass sich viele Dinge in Zu-
kunft indern werden. Der aufleror-
dentliche demografische Wandel in den
nichsten Jahrzehnten hat mit den Er-
fahrungswerten der Vergangenheit we-
nig gemeinsam. Die Herausforderungen
haben Dimensionen, die wir heute noch
gar nicht abschitzen kénnen. Wir wol-
len daher der Offentichkeit bewusst
machen, welchen Verinderungen wir
entgegensteuern. Was wir jetzt brau-
chen, ist ein kluges, vorausschauendes
Denken, um diese Trends frithzeitig zu
erkennen und zu handeln.

Mit welchen Problemen kénnten wir in
Zukunft konfrontiert sein?

Ich sehe das Hauptproblem der immer
dlter werdenden Gesellschaft nicht allein
bei der Finanzierung der Renten. Die
Thematik ist viel weitreichender. Die
Frage ist: Gibt es in Zukunft tiberhaupt
geniigend Menschen, die arbeiten? Und
unter welchen Bedingungen werden sie
arbeiten? Denn, von der finanziellen
Seite einmal abgesehen, Dienstleistun-
gen kénnen nur dann in Anspruch ge-
nommen werden, wenn auch jemand
da ist, der arbeitet. Werden wir in Zu-
kunft ausreichend Personal fiir die Ge-
sundheitsversorgung pflegebediirftiger
Menschen zur Verfiigung stellen kén-
nen? Wird es ausreichend Pflegeperso-
nal, Hebammen, Kindergirtner, Lehrer,
Eltern, Arzze, Altenpfleger, Haushalts-
hilfen geben? Aber auch Verkiufer, Bus-
fahrer, Kellner ...2

Wie kénnte man lhrer Meinung nach
diesem Trend entgegenwirken?
Durch mehr, lingeres und produk-
tiveres Arbeiten! Und dies bedarf weit-
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wJArbeit und
Privatleben mussen
besser vereinbar
werden.”

Antonio Gulino, Arbeitsmarktexperte

reichender Reformen in der Arbeitswelt.
Dazu gehért auch eine hohere Erwerbs-
titigkeit der Frauen. Menschen, die
mehr arbeiten wollen, sollen dies auch
tun kénnen. Das ist aber nur umsetzbar,
wenn sich die Arbeit mehr nach den Be-
diirfnissen der Menschen orientiert. Die
Arbeitswelt muss flexibler werden, da-
mit Arbeit und Privatleben besser ver-
einbar wird.

Was wiirden Sie jetzt konkret andern?

»Das Problem
liegt in der Trag-
heit der Ent-
scheidungen.®
Laut Gulino kon-
nen wir die
Dimensionen der
bevorstehenden
Herausforderun-
gen noch gar
nicht abschatzen

Die geleistete Arbeit muss insgesamt
produktiver werden, Menschen sollen
ihre Arbeitszeit besser mit ihren privaten
Bediirfnissen abstimmen kénnen. Das
kénnte man erwa durch eine Flexibili-
sierung der Arbeitszeiten erreichen.

Wie kénnten diese Flexibilisierung
aussehen?

Eliminieren der Kernzeiten, flexiblere
Teilzeitlosungen ... Ich kénnte mir auch
einen gleitenden Ubergang von der Ar-
beit zur Rente vorstellen, eine Teilzeit-
rente sozusagen, weiters die Moglichkeit
von Telearbeit, organisatorische Anpas-
sungen und eine Dezentralisierung von
Standorten. Natiirlich sind diese La-
sungen nicht immer oder im vollen
Umfang méglich und l6sen von alleine
nicht das Problem, aber die Summe vie-
ler solcher Anderungen kénnte wesent-
lich zur Lésung des Problems beitragen.

@ © Alle Rechite vorbehalten/Riproduzlone riservata — FF-Media GmbH/Srl

Foto: Alexander Alber



Gibt es in Siidtirol schon flexible Ar-
beitszeitregelungen?

In Siidtirol war in den letzten Jah-

ren eine leichte Flexibilisierung der
Arbeitszeiten zu spiiren. Das ist aber
noch zu wenig. Man muss noch viel
starker auf die Bediirfnisse der Men-
schen eingehen. Je spiter Maffnahmen
getroffen werden, umso mehr Schaden
wird inzwischen entstehen. Wir ha-
ben ja bereits eine riickliufige Gebur-
tenrate, weil in der Vergangenheit die
entsprechenden Rahmenbedingungen
nicht gegeben waren.

Welche Rolle spielt die Einwande-
rung?

Siidtirol hat bereits jetzt in manchen
Bereichen einen Arbeitskriftemangel.
Wir haben beispielsweise einen hohen
Bedarf an auslindischen Pflegehilfen,
Handwerkern, Erntehelfern und Kell-
nern. Diese Liicken mit weiteren aus-
lindischen Arbeitskriften zu fiillen,
kann aber nur eine voriibergehende,
wenn auch notwendige Losung sein.
Durch die Einwanderung kann man
das demografische Ungleichgewicht,
das entsteht, aber auf Dauer nicht 16-
sen. Das wiirde sich schon rein rechne-
risch nicht ausgehen.

Warum wurde bisher nichts unter-
nommen?
Das Problem liegt in der Trigheit der
Entscheidungen. Vom Erscheinen
eines Problems dauert es erfahrungsge-
mifl sehr lange, bis dieses erkannt wird
und noch linger, bis wirklich konkrete
Entscheidungen getroffen werden. Mit
Lernen aus alten Erfahrungen kom-
men wir hier diesmal aber nicht weiter.
Die Zukunftsprojektionen zeigen ein
Bild, das mit der Vergangenheit nur
mehr sehr wenig gemeinsam hat. Man
muss also priventiv eingreifen. =
Interview: Isabel Teuffenbach

Der Sozialwissenschaftler Antonio
Gulino arbeiter im Landesamt fiir Ar-
beitsmarktbeobachtung. Auf der Tagung
zum Thema ,, Die Arbeit der Zukunft
schlug Gulino Alarm: , Wir miissen unse-
re Arbeitswelt radikal verindern.

® © Alle Rechte vorbehalten/Riproduzione riservata — FF-Media GmbH/Srl

»WIir brauchen familiengerechte Jobs statt

jobgerechte Familien.*

Karlheinz Steinmiiller weist auf die Gren-
zen der demoskopischen Forschung hin.
Soziale Verinderungen, so Steinmiiller,
laufen niemals linear ab. So habe schon
die Vergangenheit gezeigt, dass unvorher-
gesehene Stérereignisse (wie zum Beispiel
der Zusammenbruch des Ostblocks, die
Atomkatastrophe von Tschernobyl oder
die weltweite Finanzkrise), aber auch
technologische Errungenschaften wie In-
ternet und Handy eine Gesellschaft nach-
haltig verindern kénnen.

Die Zukunft, so Steinmiiller, bleibt also
unvorhersehbar. Wer kann heute sa-
gen, ob die Globalisierung einen Trend-
umschwung erfihrt, ob es eine Riickkehr
zur Grof¥familie geben wird, in welchem
Ausmall der Klimawandel eintrifft, ob es
Krieg geben wird? Schliefllich kann der
Mensch selbst durch sein Handeln Ver-
inderungen bewirken und Trends ent-
gegensteuern. Das Ziel der Zukunfis-
forschung sei es laur Steinmiiller daher,
fiir Probleme zu sensibilisieren. Warn-
prognosen seien richtig, auch wenn sie
nicht eintreffen. Denn dies wiirde bedeu-
ten, dass man rechtzeitig mit geeigneten
Mafinahmen gegensteuern konnte.

Wie auch immer man es dreht und
wendet, das Thema der alternden Ge-
sellschaft ist brisant. Neben rein 6ko-
nomischen Fragen geht es auch um
sozialpolitische Fragen, wie soziale Ge-
rechtigkeit oder die Belastung anderer
Generationen. Es ist also hochste Zeit fiir
eine Anpassung unserer Lebensentwiir-
fe. Die EU fordert bereits seit Jahren zu
Pensionsreformen auf, aber bisher konn-
te sich dazu kein Land so recht durchrin-
gen. In diesen Belangen hat die Politik in
den vergangenen dreiflig Jahren geschla-
fen — vielleicht, weil es sich um Themen
handelt, die iiber den Legislaturhorizont
hinausgehen. ,Was den Europiern noch
fehlt, ist eine gemeinsame Vision. Die

Daniel Dettling, Politikberater und Zukunftsexperte

Politik hat sich stark von den Menschen
entfernt” (Dettling).

Fine Steigerung der Produktivitit
und eine Verlingerung der Lebensar-
beitszeit kénnen mogliche Mafinahmen
sein, um dem demografischen Wandel
entgegenzuwirken. Die grofle Herausfor-
derung der Zukunft wird es sein, Anreize
zum lingeren Arbeiten zu schaffen, um
aktiven, ilteren Menschen die Maoglich-
keit zu geben, auch noch im Rentenalter
erwerbstitig zu sein. Dies bedarf jedoch
weitreichender Reformen in der Arbeits-
welt und eines Umdenkens in den Un-
ternehmen. In unserer Leistungsgesell-
schaft mit Jugendwahn kénnte ilteren
Menschen in Zukunftwieder ein héherer
Stellenwert eingerdumt werden.

Will man kiinftig das Humankapital
von Frauen besser nutzen und zugleich
der Verringerung der Geburtenraten ent-
gegenwirken, wird es hochste Zeit fiir
eine Anpassung der Arbeits- und Fami-
lienpolitik.
~ Modelle zur Vereinbarkeit von Be-
ruf und Familie werden in Zukunft zu
einem zentralen Aspeke werden, und
zwar nicht nur fiir Frauen, sondern fiir
die Wirtschaft und die Produktivitit im
Allgemeinen, denn flexiblere Arbeitsmo-
delle gelten zunehmend auch als Stand-
ortfaktoren fiir die Anwerbung von qua-
lifizierten Arbeitskriften.

Die minnlich geprigte Arbeits-
welt scheint jedenfalls ein Auslaufmo-
dell zu sein. Die biirgerliche Kleinfami-
lie lést sich zusehends auf und mache
der Gleichstellung von Minnern und
Frauen im Beruf und in der Kinderer-
zichung Platz. Es ist hochste Zeit, dass
sich die Arbeitswelt an den modernen
Lebensformen und Bediirfnissen der
Menschen orientiert.

Was wir in Zukunft brauchen, sind
familiengerechte Jobs statt jobgerechte
Familien. o
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Zukunftsforscher diskutieren in Bozen Uber Arbeitsmarkt von morgen

Uber den Arbeitsmarkt von morgen haben Zukunftsforscher heute bei der Tagung "Arbeitswelt und
demographischer Wandel" an der Bozner Uni referiert. In Europa wird es laut den Forschern in den
nachsten Jahrzehnten einen massiven Fachkréftemangel geben, daher wird die Zuwanderung nicht
eingedammt, sondern unterstiitzt werden missen. AuBerdem missten Frauen starker geférdert werden
und Arbeiten bis ins hohe Alter werde zur Normalitat. Auch in Sidtirol, sagte Daniel Dettling vom Institut
fur Zukunftspolitik in Berlin, im heutigen Sudtirol Journal Mittagsmagazin: O-ton. Die Menschen in die
Zukunft zu begleiten sei Aufgabe der Politik, aber auch jeder einzelne miisse mit anpacken wenn es
darum geht, den Wohlstand in Europa zu sichern.

zurtick zur vorhergehenden Seite

http://www.rmi.it/news.popup.phtml?popup=1&id=155592
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LR Bizzo bei Tagung zur Arbeitswelt von morgen

"Rustzeug fur die Anderungen in der Arbeitswelt von morgen"
Foto: Ipa/pertl - LR Bizzo bei der Eroéffnung: "Um flr die
radikalen Veranderungen am Arbeitsmarkt der Zukunft
gerustet zu sein, dazu soll diese Tagung unter anderem
dienen.”

Bozen — Die aktuelle Bevdlkerungsstruktur lasst keine Zweifel offen: In den nachsten Jahrzehnten wird sich
unsere Gesellschaft verandern. Um nicht von diesen Anderungen uberrollt zu werden, gilt es, rechtzeitig und
vorausschauend zu handeln. Im Rahmen der Tagung ,,Arbeitswelt und demografischer Wandel“, die am heutigen
Donnerstag (12. Mai) vor zahlreichem Publikum an der Freien Universitat Bozen Uber die Bihne ging, gab es
vielfaltige Anregungen dazu. Organisiert wurde die Veranstaltung von der Landesabteilung Arbeit auf Initiative
von Arbeitslandesrat Roberto Bizzo.

"Wenn die Zukunft nicht geplant wird, werden wir von ihr Gberrumpelt - diese einfache Erkenntnis stand am
Beginn der Uberlegung, eine Tagung zur Zukunft der Arbeitswelt zu organisieren”, erklarte Landesrat Roberto
Bizzo einleitend. "Gesellschaft und Arbeitsmarkt hangen unmittelbar zusammen. Anderungen in der Gesellschaft
bringen demnach immer auch Verschiebungen in der Arbeitswelt mit sich. Ziel der Tagung war es daher, sich
intensiv damit zu beschaftigen, wie die Gesellschaft und der Arbeitsalltag in 40 Jahren aussehen wird, wie die
Wirtschaft nachhaltig wachsen kann und wie wir uns fur die radikalen Veranderungen, die auf uns zukommen,
rusten kénnen", erklarte der Arbeitslandesrat.

Die demografische Entwicklung spricht eine deutliche Sprache. Die Gesellschaft wird immer alter und die Anzahl
derer, die nachkommen, immer geringer. Zudem wird das Eintrittsalter in den Arbeitsmarkt immer

hoéher. "Daraus ergibt sich, dass das Erwerbspersonenpotenzial zuriickgeht und wir in Zukunft mit einer starken
Arbeitskrafteknappheit konfrontiert sein werden", betont Helmuth Sinn, Direktor der Landesabteilung

Arbeit. Bereits heute sei Sudtirol nicht in der Lage, das gesamte Arbeitsspektrum mit einheimischen
Arbeitskraften zu bewaltigen. "Aus diesem Grund mussen wir uns rechtzeitig Gedanken machen, wie wir gewisse
Erwerbsschichten starker mobilisieren kénnen - vor allem Frauen und altere Menschen", so Sinn.

Aus unterschiedlichen Blickwinkeln gingen namhafte Referenten auf die Herausforderungen ein, vor die der
Wandel der Gesellschaftsstruktur vor allem den Arbeitsmarkt stellt. Zukunftsforscher Karlheinz Steinmiller
befasste sich damit, wie die Zukunft aussieht und wie an sie herangegangen werden muss. "Man kann die
heutige Situation nicht einfach in die Zukfunft projezieren, sondern es gibt viele Faktoren, die den kinftigen
Verlauf der Dinge beeinflussen”, so Steinmuller. Die Zukunftsforschung zeige, wie der Blick in die Zukunft
ausgehend von einem Blick in die Vergangenheit méglich ist. Dass viele sozialen und technologischen

1von?2 19.05.2011 16:44
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Veranderungen unvorhersehbar seien und damit die Zukunft ungewiss bleibt, sieht Steinmduller nicht negativ:
"Immerhin ist es diese Ungewissheit, die ein Handeln erst mdglich macht."

Antonio Gulino von der Landesbeobachtungsstelle fur den Arbeitsmarkt prasentierte anhand einer animierten
Grafik die aktuelle Altersstruktur sowie die Bevdlkerungsentwicklung bis 2050 vor. Daraus geht hervor, dass die
demografischen Verdnderungen grol3 sein werden mit den entsprechenden direkten und indirekten Auswirkungen
auf den Sudtiroler Arbeitsmarkt.

Uber die nétigen Zukunftsstrategien referierten der Politikberater und Redner am Zukunftsinstitut, Daniel
Dettling, sowie die Professorin fur Demographie an der Universitat Kalabrien, Manuela Stranges. Dettling ging
auf die altersgerechte Arbeit und die Zukunft von Bildung und Rente ein, wahrend Stranges auf die Bedeutung
der Frauenbeschaftigung und der Einwanderung in einer alternden Gesellschaft hinwies.

Von: Ipa
Empfehlen Eir?e Empfehlung. Registrieren, um die Empfehlungen
deiner Freunde sehen zu kénnen.
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BOLZANO, CONVEGNO DELLA RIPARTIZIONE LAVORO: “MONDO DEL LAVORO E TRASFORMAZIONE
DEMOGRAFICA*
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Bolzano, 16 maggio 2011 -1l convegno “Mondo del lavoro e trasformazione demografica. | prossimi 40 anni iniziano oggi”
tenutosi questa mattina presso la Libera Universita di Bolzano per iniziativa della Ripartizione lavoro ha fornito una serie
di interessanti spunti molto interessanti per valutare in tutta la sua portata la trasformazione demografica del mercato
del lavoro attualmente in atto e le sue ripercussioni sul nostro futuro. Nell’ambito del suo indirizzo di saluto ai
partecipanti al convegno I'assessore provinciale al lavoro, Roberto Bizzo, ha posto I'accento sulla stretta interconnessione
tra la societa ed il mondo del lavoro e sulla necessita di prevedere nel medio e lungo periodo le trasformazioni del
mondo del lavoro per essere in grado di gestirle in maniera adeguata. A questo scopo il convegno ha voluto fornire una
serie di indicazioni e di informazioni sulle principali tendenze demografiche e sulle loro ripercussioni sul mercato del
lavoro locale nell’arco dei prossimi quarant’anni. In questo senso il direttore della Ripartizione lavoro, Helmuth Sinn, ha
rilevato come vi siano due indicatori fondamentali dell’evoluzione demografica in riferimento al mondo del lavoro. Da un
lato si assiste ad un progressivo invecchiamento della popolazione, mentre si riduce il numero delle nascite con un
analogo innalzamento dell’eta in cui i giovani iniziano la loro attivita produttiva. La conseguenza pit evidente di questa
tendenza, secondo Sinn, sara una progressiva scarsita della forza lavoro disponibile a livello provinciale. Una tendenza
questa gia oggi evidente visto che la forza lavoro locale non € in grado di coprire le richieste che vengono dal mercato
del lavoro provinciale. A suo avviso sara quindi necessario coinvolgere maggiormente all’interno del mercato del lavoro
locale le donne e le persone anziane. Karlheinz Steinmiiller, futurologo e cofondatore della Z_punkt Gmbh The Foresight
Company ha quindi illustrato la sua relazione sul tema “Cosa vuol dire guardare nel futuro? Cambiamenti sociali e
tecnologici imprevedibili: uno sguardo al passato per imparare a gestire meglio il futuro”. Secondo il relatore non &
possibile fare semplicemente una proiezione nel futuro della situazione attuale ma vi sono molti fattori gia oggi presenti
che sono in grado di influenzare in maniera considerevole il nostro futuro. Antonio Gulino, dell’Osservatorio del mercato
del lavoro provinciale ha quindi preso in esame I'attuale piramide delle eta e il suo evolversi da qui al 2050 con le sue
conseguenze dirette e indirette sul mercato del lavoro locale. Daniel Dettling, consulente politico e relatore presso lo
“Zukunftsinstitut” ha trattato il tema “Il lavoro a misura di anziano e il futuro dei sistemi formativi e pensionistici” infine
Manuela Stranges, docente di Demografia presso I‘Universita della Calabria ha parlato degli “ Strumenti di contrasto
all‘invecchiamento demografico: quale ruolo per le donne e per gli stranieri?”.
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Convegno della Ripartizione lavoro: “Mondo del lavoro e trasformazione
demografica“

Lavoro - 1l convegno “Mondo del lavoro e trasformazione demografica. 1 prossimi 40 anni
iniziano oggi” tenutosi questa mattina presso la Libera Universita di Bolzano per iniziativa
della Ripartizione lavoro ha fornito una serie di interessanti spunti molto interessanti per
valutare in tutta la sua portata la trasformazione demografica del mercato del lavoro
attualmente in atto e le sue ripercussioni sul nostro futuro.

Nell’ambito del suo indirizzo di saluto ai partecipanti al convegno I'assessore provinciale al lavoro,
Roberto Bizzo, ha posto I'accento sulla stretta interconnessione tra la societa ed il mondo del
lavoro e sulla necessita di prevedere nel medio e lungo periodo le trasformazioni del mondo del
lavoro per essere in grado di gestirle in maniera adeguata.

A questo scopo il convegno odierno ha voluto fornire una serie di indicazioni e di informazioni sulle
principali tendenze demografiche e sulle loro ripercussioni sul mercato del lavoro locale nell’arco dei
prossimi quarant’anni.

In questo senso il direttore della Ripartizione lavoro, Helmuth Sinn, ha rilevato come vi siano due
indicatori fondamentali dell’evoluzione demografica in riferimento al mondo del lavoro. Da un lato si
assiste ad un progressivo invecchiamento della popolazione, mentre si riduce il numero delle nascite
con un analogo innalzamento dell’eta in cui i giovani iniziano la loro attivita produttiva.

La conseguenza piu evidente di questa tendenza, secondo Sinn, sara una progressiva scarsita della
forza lavoro disponibile a livello provinciale. Una tendenza questa gia oggi evidente visto che la
forza lavoro locale non é in grado di coprire le richieste che vengono dal mercato del lavoro
provinciale. A suo avviso sara quindi necessario coinvolgere maggiormente all’interno del mercato
del lavoro locale le donne e le persone anziane.

Karlheinz Steinmdaller, futurologo e cofondatore della Z_punkt GmbH The Foresight Company ha
quindi illustrato la sua relazione sul tema “Cosa vuol dire guardare nel futuro? Cambiamenti sociali e
tecnologici imprevedibili: uno sguardo al passato per imparare a gestire meglio il futuro”. Secondo il
relatore non & possibile fare semplicemente una proiezione nel futuro della situazione attuale ma vi
sono molti fattori gia oggi presenti che sono in grado di influenzare in maniera considerevole il
nostro futuro.

Antonio Gulino, dell’Osservatorio del mercato del lavoro provinciale ha quindi preso in esame
I'attuale piramide delle eta e il suo evolversi da qui al 2050 con le sue conseguenze dirette e
indirette sul mercato del lavoro locale. Daniel Dettling, consulente politico e relatore presso lo
“Zukunftsinstitut” ha trattato il tema “ll lavoro a misura di anziano e il futuro dei sistemi formativi e
pensionistici” infine Manuela Stranges, docente di Demografia presso I'Universita della Calabria ha
parlato degli “ Strumenti di contrasto all‘invecchiamento demografico: quale ruolo per le donne e per
gli stranieri?”.

12/05/2011
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LR Laimer bei der'Besichtigung der Klaranlage Meran-Sinich,
im Hintergrund die neue Photovoltaik-Anlage.

L4 & AN

anze 96,9 Prozent der Einwohner in

Siidtirol sind an das Klaranlagensys-

tem angeschlossen. Die 51 Kliran-
lagen, die im ganzen Land verteilt sind,
Ilsirten 2010 insgesamt 65,3 Millionen Ku-
bilkmeter Abwasser. Die Gesamtkapazitit
der Siidtiroler Kliranlagen liegt bei 1,8
Millionen Einwechnergleichwerten. Diese
Zahl ist weitaus hoher als die Einwohner-
zahl Stidtirols, weil nicht nur Haushalte,
sondern auch Gewerbe, Industrie und
Landwirtschaft Abwisser produzieren,
die geklart werden miissen. ,Seit 1989 hat
das Land 872 Millionen Euro in Klaranla-
gen und Kanalisationen investiert. Das ist
eine Menge Geld, die der Siidtiroler Be-
volkerung, also jedem einzelnen von uns,

Effiziente Rldranlagen,
saubere Gewadsser

Wie es um die Abwasserreinigung in Stidtirol bestellt ist, zeigen die

Betriebsdaten des vergangenen Jahres der 51 Kldranlagen Sudtirols.

tiglich zugute kommt", sagt Umweltlan-
desrat Michl Laimer und verweist auf
die sauberen Fliisse und die ausgezeich-
nete Wasserqualitit in Siidtirol. Dass der
Wasserkreislauf von der Quelle iiber die
Nutzung bis hin zur Klarung ein sauberer
Kreislauf sei, sei den vielen fleiffigen Han-
den zu verdanken, die jeden Tag in den
Kliranlagen ihre Arbeit verrichten. Die
Anlagen in Sidtirol sind technisch auf
dem letzten Stand und setzen laut Lan-
desamt fiir Gewilsserschutz vermehrt
auf die Eigenproduktion von Energie,
um zumindest einen Teil des Energie-
verbrauchs fur die Abwasserreinigung
selbst abdecken zu kénnen. Von den 47,7
Millionen Kilowattstunden Strom, die

2010 notig waren, werden bereits 14,7
Millionen Kilowattstunden in den Siid-
tiroler Klaranlagen selbst erzeugt, der
Rest muss angekauft werden. Von 2006
bis 2010 konnte die eigene Energiepro-
duktion immerhin von 21 Prozent auf
31 Prozent gesteigert werden. Dazu trigt
auch die Kliranlage Meran-Sinich bei,
wo auf dem Dach des Betriebsgebdudes
cine Photovoltaikanlage mit einer Ge-
samtleistung von 345 Kilowatt und be-
stehend aus 1450 Photovoltaikmodulen
installiert wurde. Sie wird kinftig rund
360.000 Kilowattstunden Strom im Jahr
erzeugen. M

mpi

Die ndchsten 40 Jahre beginnen heute

Die demografische Entwicklung spricht eine deutliche Sprache: In den néchsten Jahrzehnten wird sich unsere

Gesellschaft veriandern. Um davon nicht tberrollt zu werden, gab die Tagung , Arbeitswelt und demografischer
Wandel” der Landesabteilung Arbeit Impulse.

esellschaft und Arbeitsmarkt han-

gen unmittelbar zusammen. Ande-

rungen in der Gesellschaft bringen
demnach immer auch Verschiebungen
in der Arbeitswelt mit sich®, betont Ar-
beitslandesrat Roberto Bizzo, auf des-
sen Initiative die Tagung zur Zukunft
der Arbeitswelt organisiert wurde. Ziel
war es, sich intensiv damit zu beschaf-
tigen, wie die Gesellschaft und der Ar-
beitsalltag in 40 Jahren aussehen wird,
wie die Wirtschaft nachhaltig wachsen
lkann und wie die Arbeitswelt sich fiir die
radikalen Verinderungen, die auf sie zu-
kommen, riisten kann. Fakt ist, dass die
Gesellschaft immer dlter wird und die
Anzahl derer, die nachkommen, immer
geringer. Zudem wird das Eintrittsalter
in den Arbeitsmarkt immer hoher. ,Da-
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raus ergibt sich, dass das Erwerbsper-
sonenpotenzial zuriickgeht und wir in
Zulkunft mit einer starken Arbeitskraf-
teknappheit konfrontiert sein werden®,
erklart Helmuth Sinn, Direktor der Lan-
desabteilung Arbeit. Bereits heute sei
Stdtirol nicht in der Lage, das gesamte
Arbeitsspektrum mit einheimischen Ar-
beitskriften zu bewdltigen. ,Aus diesem
Grund miissen wir uns
rechtzeitig Gedanken
machen, wie wir ge-
wisse Erwerbsschich-
ten - vor allem Frauen
und iltere Menschen
- stirker mobilisieren
konnen®, so Sinn. Das
Riistzeug dazu liefer-
ten die Vortrige von

Zukunftsforscher Karlheinz Steinmiil-
ler, Antonio Gulino von der Landes-
beobachtungsstelle fir den Arbeits-
markt, Daniel Dettling, Politikberater
am Zukunftsinstitut, sowie Manuela
Stranges, Professorin fiir Demographie
an der Universitit Kalabrien. M

mpi




LAVORO

| prossimi 40 anni iniziano oggi

Il convegno “Mondo del lavoro e trasformazione demografica. | prossimi 40 anni iniziano 0ggi” tenutosi presso la

Libera Universita di Bolzano per iniziativa della Ripartizione lavoro ha fornito una serie di interessanti spunti per

valutare in tutta la sua portata la trasformazione demografica del mercato del lavoro attualmente in atto e le sue

ripercussioni sul nostro futuro.

ellambito del suo indirizzo di saluto

al partecipanti al convegno l'asses-

sore provinciale al lavoro, Roberto
Bizzo, ha posto l'accento sulla stretta in-
terconnessione tra la societd ed il mondo
del lavoro e sulla necessita di prevedere
nel medio e lungo periodo le trasforma-
zioni del mondo del lavoro per essere in
grado di gestirle in maniera adeguata.
In questo senso il direttore della Riparti-
zione lavoro, Helmuth Sinn, ha rilevato
come da un lato si assiste ad un progres-
sivo invecchiamento della popolazione,
mentre si riduce il numero delle nascite
con un analogo innalzamento dell'eta in
cui i giovani iniziano la loro attivita pro-
duttiva.
La conseguenza piu evidente di questa
tendenza, secondo Sinn, sari una pro-
gressiva scarsita della forza lavoro dispo-
nibile a livello provinciale. A suo avviso
sard quindi necessario coinvolgere mag-
giormente all'interno del mercato del la-
voro locale le donne e le persone anziane.
Karlheinz Steinmiiller, futurologo e
cofondatore della “Z,, punkt GmbH The
Foresight Company ha quindi sottoli-
neato I'impossibilita di fare semplice-

mente una proiezione nel futuro della
situazione attuale, ma vi sono molti fat-
tori gia oggi presenti che sono in grado
di influenzare in maniera considerevole
il nostro futuro,

Antonio Gulino, dell'Osservatorio del
mercato del lavoro provinciale, ha quindi
preso in esame 'attuale piramide delle ety
e il suo evolversi da qui al 2050 con le sue
conseguenze dirette e indirette sul mer-
cato del lavoro locale. Daniel Dettling,

Bizzo - direttivo LUH/APA

I vertici dellAssociazione provinciale de-
gli artigiani (LVH/APA) hanno fatto visita
all'assessore Bizzo per discutere le priorita

) = v

direttore di Dipartimento, Andrea Zeppa.

Assieme all'ass. Roberto Bizzo (primo a dx) erano presenti per LVH-
APA il neopresidente Gert Lanz, i due nuovi vicepresidenti, Martin
Haller ed Ivan Bozzi, ed il neodirettore Thomas Pardeller, nonché il

strategiche dellAssociazione, la situazione
dell’artigianato in provincia e le possibili
collaborazioni. Il primo tema discusso &

stato il sostegno alle piccole
‘ imprese nel campo dell'in-
novazione. LAssociazione ha
illustrato i suoi programmi di
sensibilizzazione e consulen-
za agli associati. L'assessore
ha apprezzato questi servizi,
notando l'incremento di pro-
getti innovativi delle imprese
artigiane ammessi al contri-
buto provinciale e sostenuti
dal TIS ed il futuro Parco tec-
nologico.

consulente politico e relatore presso lo
“Zukunftsinstitut” ha trattato il tema “Il
lavoro a misura di anziano e il futuro dei
sistemi formativi e pensionistici” infine
Manuela Stranges, docente di Demo-
grafia presso 1'Universita della Calabria
ha parlato degli “ Strumenti di contrasto
allinvecchiamento demografico: quale
ruolo per le donne e per gli stranieri?”. W

F. Grigoletto

Si & parlato poi sicurezza sui posti di
lavoro. Le piccole imprese lamentano
spesso un carico burocratico eccessivo
negli adempimenti sulla sicurezza del
lavoro.

Lassessore Bizzo ha rilevato che le possi-
bilitd di intervento provinciale in questo
settore sono limitate, trattandosi di una
competenza legislativa statale. Ha co-
munque assicurato che gli uffici provin-
ciali competenti realizzano interventi di
controllo orientati soprattutto a prevenire
violazioni sostanziali delle leggi sulla sicu-
rezza. M
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LR Bizzo bei Arbeitstagung: "Ristzeug fir die Anderungen in der Arbeitswelt von morgen”

Artikel
Video
Audio

LPA - Die aktuelle Bevélkerungsstruktur lasst keine Zweifel offen: In den nachsten Jahrzehnten wird sich unsere Gesellschaft verandern. Um nicht von
diesen Anderungen tberrollt zu werden, gilt es, rechtzeitig und vorausschauend zu handeln. Im Rahmen der Tagung ,,Arbeitswelt und demografischer
Wandel*, die am heutigen Donnerstag (12. Mai) vor zahlreichem Publikum an der Freien Universitat Bozen tber die Blihne ging, gab es vielféltige
Anregungen dazu. Organisiert wurde die Veranstaltung von der Landesabteilung Arbeit auf Initiative von Arbeitslandesrat Roberto Bizzo.

"Wenn die Zukunft nicht geplant wird, werden wir von ihr berrumpelt - diese einfache Erkenntnis stand am Beginn der
Uberlegung, eine Tagung zur Zukunft der Arbeitswelt zu organisieren”, erklarte Landesrat Roberto Bizzo einleitend.
"Gesellschaft und Arbeitsmarkt hingen unmittelbar zusammen. Anderungen in der Gesellschaft bringen demnach immer
auch \erschiebungen in der Arbeitswelt mit sich. Ziel der Tagung war es daher, sich intensiv damit zu beschéftigen, wie

die Gesellschaft und der Arbeitsalltag in 40 Jahren aussehen wird, wie die Wirtschaft nachhaltig wachsen kann und wie wir
uns fur die radikalen \eranderungen, die auf uns zukommen, risten kénnen”, erklérte der Arbeitslandesrat.

Die demografische Entwicklung spricht eine deutliche Sprache. Die Gesellschaft wird immer &lter und die Anzahl derer, die
LR Bizzo bei der Eréffnung: "Um firdie ~ nachkommen, immer geringer. Zudem wird das Eintrittsalter in den Arbeitsmarkt immer hoher. "Daraus ergibt sich, dass das

radikalen Veranderungen am Erwerbspersonenpotenzial zurtickgeht und wir in Zukunft mit einer starken Arbeitskrafteknappheit konfrontiert sein werden",
Arbeitsmarkt der Zukunft geriistet zu betont Helmuth Sinn, Direktor der Landesabteilung Arbeit. Bereits heute sei Stidtirol nicht in der Lage, das gesamte

sein, dazu soll diese Tagung unter Arbeitsspektrum mit einheimischen Arbeitskréften zu bewéltigen. "Aus diesem Grund miissen wir uns rechtzeitig Gedanken
anderem dienen.” machen, wie wir gewisse Erwerbsschichten starker mobilisieren kdnnen - vor allem Frauen und &ltere Menschen”, so Sinn.

Aus unterschiedlichen Blickwinkeln gingen namhafte Referenten auf die Herausforderungen ein, vor die der Wandel der
Gesellschaftsstruktur vor allem den Arbeitsmarkt stellt. Zukunftsforscher Karlheinz Steinmiller befasste sich damit, wie die Zukunft aussieht und wie an sie
herangegangen werden muss. *Man kann die heutige Situation nicht einfach in die Zukfunft projezieren, sondern es gibt viele Faktoren, die den kuinftigen \erlauf der
Dinge beeinflussen”, so Steinmiiller. Die Zukunftsforschung zeige, wie der Blick in die Zukunft ausgehend von einem Blick in die \ergangenheit mdglich ist. Dass
viele sozialen und technologischen \erénderungen unvorhersehbar seien und damit die Zukunft ungewiss bleibt, sieht Steinmiiller nicht negativ: "Immerhin ist es diese
Ungewissheit, die ein Handeln erst moglich macht."
Antonio Gulino von der Landesbeobachtungsstelle fur den Arbeitsmarkt présentierte anhand einer animierten Grafik die aktuelle Altersstruktur sowie die
Bevolkerungsentwicklung bis 2050 vor. Daraus geht hervor, dass die demografischen Verénderungen gro sein werden mit den entsprechenden direkten und
indirekten Auswirkungen auf den Sudtiroler Arbeitsmarkt.
Uber die notigen Zukunftsstrategien referierten der Politikberater und Redner am Zukunftsinstitut, Daniel Dettling, sowie die Professorin fiir Demographie an der

Universitat Kalabrien, Manuela Stranges. Dettling ging auf die altersgerechte Arbeit und die Zukunft von Bildung und Rente ein, wahrend Stranges auf die Bedeutung
der Frauenbeschaftigung und der Einwanderung in einer alternden Gesellschaft hinwies.
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Convegno della Ripartizione lavoro: “Mondo del lavoro e trasformazione demografica®

Articolo
Video
Audio

1 convegno “Mondo del lavoro e trasformazione demografica. | prossimi 40 anni iniziano oggi” tenutosi questa mattina presso la Libera Universita di
Bolzano per iniziativa della Ripartizione lavoro ha fornito una serie di interessanti spunti molto interessanti per valutare in tutta la sua portata la
trasformazione demografica del mercato del lavoro attualmente in atto e le sue ripercussioni sul nostro futuro.

Nell’ambito del suo indirizzo di saluto ai partecipanti al convegno I’assessore provinciale al lavoro, Roberto Bizzo, ha posto
I’accento sulla stretta interconnessione tra la societa ed il mondo del lavoro e sulla necessita di prevedere nel medio e lungo
periodo le trasformazioni del mondo del lavoro per essere in grado di gestirle in maniera adeguata.

A questo scopo il convegno odierno ha voluto fornire una serie di indicazioni e di informazioni sulle principali tendenze
demografiche e sulle loro ripercussioni sul mercato del lavoro locale nell’arco dei prossimi quarant’anni.

In questo senso il direttore della Ripartizione lavoro, Helmuth Sinn, ha rilevato come vi siano due indicatori fondamentali
L’assessore Bizzo nel corso del dell’evoluzione demografica in riferimento al mondo del lavoro. Da un lato si assiste ad un progressivo invecchiamento della
convegno popolazione, mentre si riduce il numero delle nascite con un analogo innalzamento dell’eta in cui i giovani iniziano la loro
attivita produttiva.

La conseguenza piu evidente di questa tendenza, secondo Sinn, sara una progressiva scarsita della forza lavoro disponibile a livello provinciale. Una tendenza
questa gia oggi evidente visto che la forza lavoro locale non ¢ in grado di coprire le richieste che vengono dal mercato del lavoro provinciale. A suo avviso sara
quindi necessario coinvolgere maggiormente all’interno del mercato del lavoro locale le donne e le persone anziane.

Karlheinz Steinmuller, futurologo e cofondatore della Z_punkt GmbH The Foresight Company ha quindi illustrato la sua relazione sul tema “Cosa vuol dire
guardare nel futuro? Cambiamenti sociali e tecnologici imprevedibili: uno sguardo al passato per imparare a gestire meglio il futuro”. Secondo il relatore non e
possibile fare semplicemente una proiezione nel futuro della situazione attuale ma vi sono molti fattori gia oggi presenti che sono in grado di influenzare in maniera
considerevole il nostro futuro.

Antonio Gulino, dell’Osservatorio del mercato del lavoro provinciale ha quindi preso in esame I’attuale piramide delle eta e il suo evolversi da qui al 2050 con
le sue conseguenze dirette e indirette sul mercato del lavoro locale. Daniel Dettling, consulente politico e relatore presso lo “Zukunftsinstitut™ ha trattato il tema

“II lavoro a misura di anziano e il futuro dei sistemi formativi e pensionistici” infine Manuela Stranges, docente di Demografia presso I‘Universita della
Calabria ha parlato degli ““ Strumenti di contrasto all‘invecchiamento demografico: quale ruolo per le donne e per gli stranieri?”.
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