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Die Bedeutung des Dritten Sektors in Europa
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L’importanza del Terzo Settore in Europa

6,1 Mio.

6,6 Mio.

12,5 Mio.

13,1 Mio.

14,4 Mio.

30,7 Mio.

32,0 Mio.

0 5 10 15 20 25 30 35

Attività finanziarie e assicurative

Informazione e comunicazione

Alloggio e ristorazione

Trasporti

Costruzioni

Terzo Settore

Commercio

Attività manifatturiere

Equivalente tempo pieno in milioni

29,1 Mio.

anno di riferimento: 2014
Salamon & Sokolowski (2018): https://doi.org/10.1007/978-3-319-71473-8_3



55

Die Bedeutung des Dritten Sektors in Europa
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Freiwillige

45%
bezahlte Mitarbeiter 
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L’importanza del Terzo Settore in Europa
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29,1 Mio.55%
volontari

45%
collaboratori retribuiti

anno di riferimento: 2014
Salamon & Sokolowski (2018): https://doi.org/10.1007/978-3-319-71473-8_3
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Zusammensetzung des Dritten Sektors

Dienstleistungen
72% der VZÄ

Interessensvertretung
24% der VZÄ

Andere Funktionen
4% der VZÄ

Salamon & Sokolowski (2018): https://doi.org/10.1007/978-3-319-71473-8_3

Bezugsjahr: 2014
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Composizione del Terzo Settore

Servizi
72% dei FTE

Rappresentanza di 
interessi

24% dei FTE

Altre funzioni
4% dei FTE

anno di riferimento: 2014
Salamon & Sokolowski (2018): https://doi.org/10.1007/978-3-319-71473-8_3
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Zusammensetzung des Dritten Sektors

Private Organisationen
41% der VZÄ

Nicht organisierte 
Freiwilligenarbeit

31% der VZÄ

Interessensvertretung
24% der VZÄ

Andere Funktionen
4% der VZÄ

Salamon & Sokolowski (2018): https://doi.org/10.1007/978-3-319-71473-8_3
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Organizzazioni private
41% dei FTE

Volontariato non 
organizzato
31% dei FTE

Rappresentanza di 
interessi

24% dei FTE

Altre funzioni
4% dei FTE

anno di riferimento: 2014
Salamon & Sokolowski (2018): https://doi.org/10.1007/978-3-319-71473-8_3

Composizione del Terzo Settore
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Entwicklung der Beschäftigten

12Salamon & Sokolowski (2018): https://doi.org/10.1007/978-3-319-71473-8_3

Bezugsjahr: 2014
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Sviluppo dell'occupazione

13
anno di riferimento: 2014

Salamon & Sokolowski (2018): https://doi.org/10.1007/978-3-319-71473-8_3
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Economia totale Organizzazioni non-profit



14Priller (2014) & Simsa (2014)
https://doi.org/10.1007/978-3-658-06177-7

o Der Staat arbeitet heute mit profit- und nichtgewinnorientierten 
Anbietern unter Konkurrenzbedingungen zusammen
 Organisationen des Dritten Sektors müssen marktnäher 

operieren und sich dem Wettbewerb stellen

o Sie antworten auf den wirtschaftlichen Druck mit ökonomischer 
Professionalisierung, Effizienzsteigerung und Wirkungsorientierung
 Organisationen des Dritten Sektors dürfen ihren sozialen 

Charakter nicht verlieren

Trends und Herausforderungen
Leistung und Wettbewerb
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o Lo Stato oggi collabora con organizzazioni sia a scopo di lucro che 
non, creando situazioni di concorrenza
 Le organizzazioni del Terzo Settore devono orientarsi al mercato 

ed affrontare la competizione

o Rispondere alle pressione economica con professionalizzazione, 
miglioramento dell'efficienza e orientamento al risultato
 Le organizzazioni del Terzo Settore non possono perdere il loro 

carattere sociale

Tendenze e sfide
Produttività e concorrenza

Priller (2014) & Simsa (2014)
https://doi.org/10.1007/978-3-658-06177-7
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o Der zunehmende Wettbewerb hat erhebliche Auswirkungen auf 
Beschäftigungsverhältnisse im Dritten Sektor
 Sie sind kompetitiver, instabiler und zeitlich überwiegend 

befristet geworden

o Das Lohnniveau ist hier traditionell gering, die Frauenbeschäftigung
besonders hoch
 Risiko eines Attraktivitätsverlusts und möglicherweise sogar der 

Entwicklung zu einem Billiglohnsektor primär für Frauen

Trends und Herausforderungen
Beschäftigung und Arbeitsbedingungen 

Priller (2014)
https://doi.org/10.1007/978-3-658-06177-7
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o La crescente concorrenza ha un considerevole impatto sui rapporti di 
lavoro nel Terzo Settore
 Diventano sempre più competitivi, meno stabili e  

prevalentemente a tempo determinato

o Il livello salariale è tradizionalmente basso e il lavoro femminile 
molto alto
 Rischio di perdita di attrattività e persino trasformazione in un 

settore sottoretribuito soprattutto per le donne

Tendenze e sfide
Occupazione e condizioni di lavoro

Priller (2014)
https://doi.org/10.1007/978-3-658-06177-7
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o Leistungsdruck, Wettbewerb und Professionalisierung erschweren die 
Einbindung von Freiwilligen
 Dies gilt insbesondere für effizient gemanagte Organisationen, 

die in starker Konkurrenz mit anderen Einrichtungen stehen

o Freiwillige sind weniger bereit, sich lebenslang an eine Organisation 
zu binden
 Sie üben immer häufiger zeitlich begrenzte, projektförmige 

Aktivitäten aus
 Sie werden bei der Auswahl ihrer Betätigungsbereiche immer 

selektiver

Trends und Herausforderungen
Freiwillige

Backhaus-Maul, Hörnlein (2014) & More-Hollerweger (2014)
https://doi.org/10.1007/978-3-658-06177-7
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o Pressione economica, concorrenza e professionalizzazione rendono 
più difficile l’incorporazione dei volontari
 Vale in particolare per organizzazioni gestite in modo efficace e 

a forte concorrenza con altri enti

o Volontari sono sempre meno disposti a impegnarsi a vita per 
un’organizzazione
 Svolgono sempre più spesso attività a tempo determinato e a 

carattere di progetto
 Diventano sempre più selettivi nella scelta delle proprie aree di 

attività

Tendenze e sfide
Volontari

Backhaus-Maul, Hörnlein (2014) & More-Hollerweger (2014)
https://doi.org/10.1007/978-3-658-06177-7
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