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1. Einleitung

Das vorliegende Grundkonzept fasst Ansichten, Haltungen und Ansatze zusammen, die die
Mitglieder der Arbeitsgruppe »Lebenskompetenzen starken« als Basis fir eine wirksame
Gesundheitsforderung und Pravention in den Bereichen Sucht, Gewalt und Suizid betrachten.
Grundlage sind padagogische, psychologische, bildungswissenschaftliche und soziologische
Literatur, vorwiegend aus dem deutschen Sprachraum, wissenschaftliche Studien und Aussagen
von Schulfihrungskraften in Stdtirol.

Das Konzept bietet eine Palette von verschiedenen - auch scheinbar widerspriichlichen -
Ansdtzen und Haltungen zu Gesundheitsférderung und zur Starkung der Lebenskompetenzen in
Kindergarten und Schule an. Welche Angebote, Perspektiven, Bilder, Einstellungen und Ansatze
die Flihrungskrafte, die padagogischen Fachkrafte des Kindergartens und die Lehrpersonen fir
sich ibernehmen wollen, liegt in ihrer Autonomie.

Die Auseinandersetzung mit den Themen Sucht, Gewalt und Suizid zeigt, dass viele Menschen
diese Phdanomene, die sie als Storungen wahrnehmen, beseitigen moéchten. Diese Versuche
stoBen aber an Grenzen, wenn es darum geht, die Hintergriinde zu beleuchten und daraus
gewonnene Erkenntnisse in personliche Handlungen umzusetzen. Dies wird umso schwieriger, je
mehr gefordert wird, eigene Haltungen zu hinterfragen. Daraus ergeben sich namlich neue
Verantwortlichkeiten: als Burger, als Arbeitgeber oder Arbeitnehmer, als Privatperson.

So wie es notwendig ist, schon beim Erfassen der Phanomene mehrere Sichtweisen
einzubeziehen, ist es auch notwendig, MaBnahmen flr verschiedene Ebenen zu erarbeiten und
sich Strategien zu Uiberlegen, die hilfreiche Veranderungen anbahnen: fir Einzelne, fir Familien,
flr Gruppen, fir Institutionen, flir die Gesellschaft insgesamt.

In diesem Konzept werden unter anderem gesellschaftliche Hintergriinde beleuchtet und die
Probleme Sucht, Gewalt und Suizid in einen gréBeren Sinnzusammenhang gestellt. Auf der

Handlungsebene geht es darum, Méglichkeiten aufzuzeigen, die in Kindergarten und Schule
anwendbar sind.

Eine ehrliche Auseinandersetzung mit den Themen Sucht, Gewalt und Suizid kann nicht
erfolgen, ohne sich mit der eigenen Person zu beschaftigen. Dem wurde auch in der
Arbeitsgruppe Rechnung getragen. Uber die normalen Sitzungen hinaus haben wir die
angesprochenen Themen aus unserem beruflichen Hintergrund heraus reflektiert und in einer
interdisziplinaren Auseinandersetzung Strategien und MaBnahmen fir unseren beruflichen
Kontext abgeleitet. Zusatzlich fand jahrlich ein zweitdgiges Arbeitstreffen statt, wo auch die
Reflexion personlicher Standpunkte und Haltungen bezogen auf die zu bearbeitenden Themen
zur Sprache kam.

Vertreterinnen und Vertreter aus den verschiedenen Bereichen steuerten ihre Sichtweisen bei
und entwickelten gemeinsam Handlungsstrategien auf dem Weg zu mehr Lebenskompetenz. Wir
lieBen uns von den Erfahrungen in den jeweiligen Arbeitsfeldern leiten und reicherten unser
Erfahrungswissen mit Erkenntnissen aus aktuellen Veroffentlichungen an.



Die Arbeit knlipft an vorangegangene Projekte an. Einige Mitglieder der Arbeitsgruppe haben
schon an der Entwicklung der Handreichung »Fliigge werden«! und dem dazugehérenden
Programm mitgearbeitet, andere waren bei der Erstellung der »Handreichung zur
Sexualerziehung«? dabei oder sind in andere Programme der Dienststelle fiir Unterstiitzung und
Beratung involviert.

Zu Beginn steht ein Blick auf gesellschaftliche Aspekte, die groBen Einfluss auf die
Lebensgestaltung von Menschen haben und so im Rahmen von Gesundheitsférderung und
Pravention nicht unbeachtet bleiben kénnen. AnschlieBend wird die vorherrschende Situation in
Kindergarten und Schule beleuchtet.

Ihre Sicht der Dinge zu Gesundheitsforderung in Kindergarten und Schule steuerten einige
Schulfihrungskrafte bei. Der Arbeitsgruppe war es wichtig, die Meinung und Sichtweise
verantwortlicher Personen im Hinblick auf das bestehende Angebot in den Bereichen Sucht-,
Gewalt- und Suizidpravention zu kennen und zu erfahren, welche Unterstiitzungsangebote sie
fUr die Arbeit in diesen Bereichen nutzen. AnschlieBend werden wichtige bestehende Programme
kurz beleuchtet.

Ein theoretischer Uberblick tiber die Thematik zeigt, wie die Bereiche Sucht-, Gewalt- und
Suizidpravention zusammenhangen. Es ist ein primares Anliegen, die Lebenskompetenzen der
Kinder, Jugendlichen und Erwachsenen zu starken, um ihnen ein selbstbestimmtes und
sinnerfilltes Leben zu ermdglichen. Dabei flieBen auch die zentralen Aussagen der Ottawa-
Charta® zur Gesundheitsférderung ein.

AbschlieBend werden einige mégliche Zugange, die sich aufgrund des gezeichneten Bildes flir
den Kindergarten- und Schulalltag ergeben, in allgemeiner Form dargestellt.

! Deutsches Schulamt, Dienststelle fiir Gesundheitserziehung, Integration und Schulberatung (Hg): Fliigge werden.
Suizidpravention durch Starkung der Lebenskompetenzen in Kindergarten, Schule und Jugendarbeit, Bozen 2004

2 Deutsches Schulamt, Dienststelle fiir Gesundheitserziehung, Integration und Schulberatung (Hg) Handreichung zur
Sexualerziehung in der Schule, Bozen 2005

3 Ottawa-Charta zur Gesundheitsforderung, unter www.euro.who.int/AboutWHO/Policy/20010827_2?language=German



2. Sucht-, Gewalt- und Suizidpravention zwischen Anspruch und
Wirklichkeit

Ausgehend von einer Einbettung in die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen finden sich in
diesem Kapitel eine Bestandsaufnahme der aktuellen Situation und einige wichtige Ergebnisse
aus der Studie zur Belastung der Lehrpersonen* sowie zum Gesundheitsverhalten der
Schiilerinnen und Schiiler (HBSC-Studie)’. AnschlieBend folgt ein kurzer Einschub zur
Zusammenarbeit zwischen Kindergarten und Schule und den Eltern.

AnschlieBend werden die Angebote der Dienststelle fiir Unterstiitzung und Beratung in geraffter
Form dargestellt und einige Hinweise zur externen Beratung in Kindergarten und Schule
gegeben.

Gesellschaftliche Aspekte
Anspriiche an Elternhaus und Schule

Eine Gesellschaft im Umbruch organisiert und strukturiert auch ihre Institutionen um, betraut
sie mit neuen, ungewohnten Aufgaben und Zustandigkeiten, die - so scheint es — zusatzlich zu
den althergebrachten tibernommen und bearbeitet werden sollen.

Die Gesellschaft stellt auch an den Kindergarten und die Schule hohe Anspriiche. Dabei spielen
die Medien eine nicht zu unterschatzende Rolle, zeigen diese doch mit Vorliebe Situationen auf,
die nicht funktionieren.

Die Bildungseinrichtungen sollen Kinder und Jugendliche zu kompetenten Erwachsenen
ausbilden, die sowohl im Beruf als auch im Privatleben ihren Mann oder ihre Frau stehen.
Zusatzlich sollen sie dort einspringen, wo das Elternhaus und das nahe Umfeld der Kinder
Uberfordert sind. Von der Schule und vom Kindergarten wird erwartet, dass sie emotionale
Geborgenheit bieten, Schutzfunktion Gibernehmen, Grenzen vermitteln und neben der
sekundaren auch einen groBen Teil der primdren Sozialisation der Kinder gewahrleisten.

Umgekehrt nimmt auch der Druck auf das Elternhaus zu, und zwar in dem AusmaB, in dem die
Bedeutung der Familie fur die Gesellschaft hervorgehoben wird. Damit wachst auch der
Anspruch, alles richtig zu machen. Eltern setzen sich auch gegenseitig unter Druck und treten
miteinander in Konkurrenz. Sie verbergen manchmal Schwierigkeiten, um nach auBen ein
perfektes Bild zeigen zu kénnen.

Ratgeber aller Art: Unterstiitzung oder doch nicht?

Zahlreiche Elternratgeber beschreiben, wie Erziehung funktionieren soll. Dabei sind Ansatze und
empfohlene MaBnahmen oft héchst widerspriichlich und verwirrend. Ausgeklammert wird leider
oft, dass jede Beziehung zwischen Eltern und Kindern einzigartig und unwiederholbar ist und
kein Erziehungsverhaltnis mit dem anderen vergleichbar ist. Auch die Ratgeberliteratur kann

4 Arbeitszeit und Arbeitsbelastung von Lehrpersonen in Siidtirol. Eine Untersuchung im Auftrag der Autonomen Provinz
Bozen - Sudetirol, Abteilung Personal und Schulamter der drei Sprachgruppen, in Zusammenarbeit mit den
Schulgewerkschaften von AGB-CGIL, SGB-CISL, SGK-UIL und ASGB. Bozen: Apollis 2006.

5 Autonome Provinz Bozen - Siidtirol (Hg.): Gesundheit und Gesundheitsverhalten von Schiilerinnen und Schiilern.
Schuljahr 2005/2006. Bozen 2008.



daher nur bedingt untersttlitzen, erst recht, wenn sie Rezepte flir jedes Problem anbietet: »Jedes
Kind kann durchschlafen!« oder »Triple P fiir (alle) Problemkinder« usw.

Neue Ratgeber setzen auBerdem auf die »Verpflichtung« fir Eltern, auf sich selbst zu achten
und einen »gesunden« Egoismus zu pflegen. »Wer nicht auf sich achtet«, heiBt es, »kann auch
nicht fir andere sorgen«. Was »auf sich achten« konkret heiBt, wird aber ganz unterschiedlich
definiert, sowohl von Ratgebern als auch von Eltern. So geraten Eltern in ein Spannungsfeld:
Sie sollen in optimaler Weise fiir sich selbst sorgen und gleichzeitig alles fir die Kinder tun.
Keine Antwort haben die Ratgeber darauf, wie Eltern mit dieser Ambivalenz umgehen kénnen.

Verantwortung abgeben

All das, was das Elternhaus nicht schafft, sollen Kindergarten und Schule tibernehmen ... und
diese Uibernehmen es bereitwillig. Keine Rede davon, dass manche Aufgaben nicht l6sbar sind,
vor allem, dass es nicht fiir jedes Problem gleich und jederzeit eine Lésung gibt. So gibt das
Elternhaus oft nur zu gerne seine Zustandigkeiten an die professionellen Institutionen ab. Diese
wiederum fordern vom Elternhaus mehr Einsatz und erzieherische Verantwortung. Wenn sich
dann beide Uberfordert flihlen, rufen sie nach Spezialisten und Spezialistinnen. Nun soll die
Psychologin, der Suchtexperte, der Psychiater, die Ernahrungswissenschaftlerin, der
Haltungsexperte oder die Gynakologin die Probleme 16sen, Kompetenzstreitigkeiten klaren,
unliebsame Themen behandeln, offene Fragen des Zusammenlebens beantworten und immer
dann verfligbar sein, wenn Losungen nicht schnell bei der Hand sind.

»Was sollen, was miissen wir tun?« - Eine immer wiederkehrende Frage

Die Entwicklung, dass Verantwortung abgegeben wird, weil man sich zu wenig kompetent fuhlt,
setzt eine offentliche Diskussion darliber in Gang, welche die eigentlichen, die ureigenen
Aufgaben von Kindergarten und Schule sind. Die Frage »Wie setzen wir die uns zur Verfligung
stehenden Mdéglichkeiten ein?« tritt zugunsten der Frage »Was miuissen wir tun?« in den
Hintergrund. So wird der Blick darauf versperrt, wie Lésungen gefunden und umgesetzt werden
kdénnten. Die Frage »Was kann ich nicht I6sen?« bekommt mehr Gewicht als die Frage »Was
kann ich zur Lésung beitragen?«. Zum Gllck gibt es viele engagierte padagogische Fachkrafte
im Kindergarten und Lehrpersonen, die sich eigenstéandig mit ihren padagogischen
Handlungsraumen auseinandersetzen und bereitwillig jene ganzheitlichen, facheriibergreifenden
Fortbildungsangebote nutzen, die ihnen die Beziehungsarbeit in Kindergarten oder Schule
erleichtern.

Kinder ganzheitlich begleiten oder Symptome kurieren?

Die Konzentration auf viele einzelne Symptome versperrt oft den Blick auf groBere,
grundlegende Probleme und Zusammenhange. So wird haufig Ubersehen, dass eine
situationsangemessene padagogische Arbeit, die auf die Befindlichkeiten aller am
Erziehungsprozess Beteiligten achtet, viele auBerplanmaBige nachtragliche Interventionen
Uberflissig machen kénnte. Durch eine ganzheitliche Sichtweise kénnen unterschiedliche
Bedurfnisse bericksichtigt werden.



So ist beispielsweise bekannt, dass Bewegung fir die menschliche Entwicklung und das Lernen
wichtig ist. Dennoch braucht es zusatzlich besondere Projekte, weil sich viele Kinder weder im
schulischen Alltag noch in ihrer Freizeit ausreichend bewegen.

Auch wenn dieser Umstand oft beklagt wird und Experten und Expertinnen Bewegungsmangel
als Ursache fiir verschiedene Probleme wie Ubergewicht oder vermehrte Aggressivitat nennen,
gelingt es nur schwer, Kinder, Jugendliche und Erwachsene zur sogenannten »natirlichen«
Bewegung anzuregen. Beispielsweise kdnnte der Weg zur Schule oder zum Arbeitsplatz
durchaus zu FuB3 oder mit dem Fahrrad zuriickgelegt werden.

Weitere Beispiele liefert der Umgang mit den sogenannten »Jugendproblematiken«: die
Entwicklung von Suchtverhalten, Gewaltbereitschaft, rechtsradikalen Einstellungen oder gar von
Suizidtendenzen hangt eng mit ungeldsten Entwicklungsaufgaben zusammen. Werden nun aber
die Probleme Sucht, Gewalt, Suizid als »Einzelprobleme« gesehen, dann braucht es zur Lésung
und zur Vorbeugung Spezialisten und Spezialistinnen. Dieses Denken fihrt unter anderem zur
Uberforderung von Erziehungspersonen. Sie kénnen - und miissen - nicht in allen Bereichen
Experten sein und wie Spezialisten denken. Da sie sich aber nicht als Experten wahrnehmen,
fihlen sie sich teilweise von der »Problematik« Uberfordert und vertrauen zu wenig auf die
Kompetenzen, die ihnen zur Verfigung stehen.

Pravention nur fiir Kinder und Jugendliche?

Pravention orientiert sich immer noch sehr an ausschlieBlich jungen Menschen. Dahinter steckt
die Ansicht, bei alteren Menschen setze sie ohnehin zu spat an. Wenn ein Problem auftaucht,
eine Praventionskampagne startet, dann miissen Kindergarten und Schule dabei sein. Dort sind
Kinder und Jugendliche jederzeit anzutreffen und kénnen den Praventionsangeboten nicht
entweichen. Erst langsam beginnen sich die Planer von Kampagnen und Initiativen im
Praventionsbereich auch fiir die Zielgruppe der Erwachsenen zu interessieren. Diese sind aber
nicht so einfach zu erreichen, als Mittel bleibt haufig nur der Fernsehspot, das Plakat oder ein
anderes Medium - ohne Garantie, dass die Initiative wahrgenommen wird, und ohne
abschatzbare Wirkung.

Zudem gehen die Planer dieser Kampagnen mehrheitlich von der Meinung aus, Menschen
wiirden besonders gut auf Warnungen reagieren. Information und Abschreckung geben den Ton
an. Ubersehen wird, dass das Verbot meist mehr reizt als verhindert. Die Aufmerksamkeit auf
das unerwiinschte Verhalten oder das kritische Objekt zu lenken, bedeutet in vielen Fallen
nichts anderes, als Ol ins Feuer zu gieBen und genau das zu férdern, was man abwehren wollte.

Zunehmende Komplexitit und die Frage nach dem Sinn

Das Leben heutzutage verandert sich durch zunehmende Komplexitat und Unlbersichtlichkeit.
In vielen Lebensbereichen erfolgt eine hohe Differenzierung von Vorgangen, die das
Zusammendenken in einem gréBeren Rahmen erschwert. Manche Arbeitsablaufe sind schwer
durchschaubar und auch alltégliche Verrichtungen, beispielsweise das Einkaufen, werden durch
das vielfaltige Angebot und die héhere Spezialisierung bestimmter Angebote immer komplexer.
Wissen vervielfacht sich in klirzester Zeit, doch ist nicht immer sichtbar, welchen Beitrag dieses
Wissen fur eine bessere Lebensgestaltung leistet. Die Schule muss sich dann der Frage von
Schilerinnen und Schiilern stellen, welcher Sinn in den Lerninhalten steckt, ohne befriedigende
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Antworten geben zu kénnen. Wenn die Sinnfrage nicht zufriedenstellend beantwortbar ist, wird
sie vielfach durch die Frage nach der Zielorientierung ersetzt. Die Frage lautet dann nicht mehr
»Was ist sinnvoll?« sondern »Was bringt mir das?«.

Sinn und Zweck aber gehdéren ganz unterschiedlichen Kategorien an. Der Zweck deutet auf
Instrumentalisierung hin, Sinn dagegen hangt mit Werten, innerer Motivation und Leidenschaft
zusammen. Und gerade deshalb spielt Sinnstiftung fiir die gesunde Lebensgestaltung von
Menschen eine entscheidende Rolle. Nicht alles, was einem Zweck dient, muss fir eine Person
Sinn ergeben oder einen Beitrag zum Sinn im Leben darstellen. Fir Kindergarten und Schule ist
es wichtig, darliber nachzudenken, welche Werte zum Tragen kommen sollen.

Selbstbestimmung und Anpassung als Erziehungsziele

Ein weiteres Spannungsfeld, das sich in der Erziehung immer deutlicher auftut, ist das
Spannungsfeld zwischen der Erziehung zur Eigenverantwortlichkeit und dem Anhalten zum
Gehorsam oder dem Akzeptieren von Fremdbestimmung. Der miindige Blrger ist zwar eines der
erklarten Hauptziele von Erziehung, aber zu viele Fragen stellen oder zu viele Vorgange
hinterfragen sollte der mindige Burger (oder die miindige Schilerin) auch wieder nicht.

In der Erziehung hangt es vom Alter der Kinder und Jugendlichen ab, wie viel Verantwortung sie
far sich und andere tGbernehmen kdnnen. Dies missen die erwachsenen Bezugspersonen
einschatzen und sich auch dessen bewusst sein, dass sie flir die Minderjahrigen
Mitverantwortung tragen. In diesem Zusammenhang spricht man von komplementarer
Verantwortlichkeit in der Erziehung. Die Hauptverantwortung fir die Gestaltung der Beziehung
zwischen Kindern oder Jugendlichen und Erwachsenen tragt der Erwachsene, besonders dann,
wenn ein Abhangigkeitsverhaltnis besteht.

Zwischen Leistungsfreude und Leistungsdruck

Etwas zu leisten ist nicht nur eine Forderung der Schule und des Berufslebens, sondern auch der
Wunsch des Menschen. Er will sein Leben aktiv gestalten, sich Herausforderungen und Aufgaben
stellen und vielleicht auch der Gemeinschaft nitzlich sein. Leistungsbereitschaft und Leistung
sind also ein Ausdruck von Lebensenergie und Lebensfreude. Die Kehrseite der Medaille zeigt
sich allerdings, wenn Menschen, die gute Leistungen erbringen, plétzlich als streberhaft,
Ubereifrig oder sogar asozial abgewertet werden. Wie eine solche Abwertung auch immer
motiviert ist, sie zeigt auf jeden Fall die ambivalente Haltung diesem Thema gegenliber. Viele
Menschen klagen auBerdem immer 6fter (iber einen groBen Leistungsdruck, den sie als sehr
belastend empfinden und der langfristig sicherlich die Gesundheit gefahrdet. Dass statt positiver
Leistungsfreude immer hdufiger Leistungsdruck entsteht, hat verschiedene Griinde:

Menschen Ubernehmen unkontrolliert die von der Gesellschaft vorgegebenen Ziele und
Normvorstellungen. Es wird nicht so sehr darauf geachtet, was die Neigungen und Fahigkeiten
des einzelnen Menschen sind, sondern die Latte wird, orientiert an gesellschaftlichen
Erwartungen und beispielhaften Bestleistungen, meistens zu hoch gelegt. Wenn nun jemand gar
nicht solche Leistungen erreichen will oder die Voraussetzungen dafir einfach nicht vorhanden
sind, halten Pddagoginnen und Padagogen haufig trotzdem daran fest und es entsteht starker
Leistungsdruck.



Ob die vorgegebenen Ziele wirklich so erstrebenswert sind und oft nicht weniger mehr ware,
wird bisweilen nicht mehr hinterfragt. Motivationsprobleme sind manchmal Ausdruck dafir, dass
jemand die Werte eines anderen leben und verwirklichen soll. So gesehen fehlt den Menschen
haufig eine klare Orientierung, inwieweit das angestrebte Ziel tatsachlich ihres ist. Dass die
Zukunft unsicherer geworden ist und wir heute nur vage ahnen kdénnen, was morgen zahlt,
verscharft die Situation zusatzlich. Anstatt nach Orientierungsméglichkeiten zu suchen, wird
vielfach einfach noch verbissener an der Erreichung des urspriinglichen Vorhabens gearbeitet.
Mangelnde Orientierung erhéht den Druck, frei nach Marc Twain: »Kaum verloren wir das Ziel
aus den Augen, verdoppelten wir unsere Anstrengungen«.®

Dazu kommt die Tatsache, dass die Menschen sehr unterschiedliche Voraussetzungen
mitbringen, und zwar nicht nur, was ihre Begabungen betrifft. Oft haben Zugehérigkeit zu einer
sozialen Schicht, die finanzielle Situation, das Geschlecht usw. noch groBe Auswirkungen auf
den Erfolg im Leben. Die weniger Privilegierten kostet so manches Ziel deutlich mehr Aufwand
und auch hier ist nachvollziehbar, dass der Druck steigt.

Der Leistungsdruck verstarkt sich auch durch einen offensichtlichen Flaschenhalseffekt in vielen
Leistungsfeldern. Je héher die Leistung, je bedeutender das Ziel, desto weniger Mdglichkeiten
bieten sich flir den Einzelnen, es zu verwirklichen. In Ausbildung und Beruf ist dies den
Menschen angesichts knapper werdender Ausbildungs-, Studien- und Arbeitspldtze nur zu klar.

Werte und Orientierung

Zurzeit misst sich der Wert des Menschen hdufig an Erfolg, Geld und Besitz. Diese bestimmen
auch das MaB der Teilhabe an der Gesellschaft. Menschen werden in vielen Diskussionen nur
noch als wirtschaftliche Ressource oder wirtschaftliche Belastung gesehen. Die Wiirde des
Menschen und das Leben als Selbstzweck treten dagegen in den Hintergrund.

Ethische Aspekte spielen bei vielen Entscheidungen kaum eine Rolle. Pragmatisch geht es
darum, das Tagesgeschaft zu erledigen, Fragen nach grundlegenden Werten und der
Nachhaltigkeit von Entscheidungen bleiben haufig auf der Strecke.

Trotz uniberhérbarer Klagen Gber den Werteverfall wird eine breite Diskussion darliber, welche
Werte fur Menschen wirklich Bedeutung haben, kaum gefiihrt. Dabei ist inzwischen klar, dass
auch die Volkswirtschaft darunter leidet und an Stabilitat verliert, wenn humane Werte keinen
Stellenwert haben.”

Zudem bestimmen die Werthaltungen, ob bewusst reflektiert oder unbewusst ibernommen und
gelebt, in entscheidendem MaBe die Lebensgestaltung und die Handlungsweisen des Menschen.

Allerdings stehen die offiziell deklarierten und die mehr oder weniger offen gelebten Werte in
unserer Gesellschaft nicht immer im Einklang. Wie vertragt sich zum Beispiel das Grundrecht
der persdnlichen Freiheit mit der immer dichteren Uberwachung der 6ffentlichen und
halbéffentlichen Rdume?

Wenn vom Werteverlust die Rede ist, wird haufig libersehen, dass besonders die Jugendlichen
sehr traditionelle Werte fir sich beanspruchen (Familie, Liebe, Beruf, Leistung ...). Jugendliche

6 Aus: www.zitate-online.de/literaturzitate/allgemein/54/kaum-verloren-wir-das-ziel-aus-den-augen.html; 30. August 2007,
16.27 Uhr.

7 Sennett, Richard: Der flexible Mensch. Die Kultur des neuen Kapitalismus. Aus dem Amerikanischen von M. Richter.
Berlin: BvT Berliner Taschenbuchverlag 2006
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sind aber auch ein Spiegel der Erwachsenengesellschaft und leben deren Werte wie Leistung,
Geld, Selbstdarstellung, Anerkennung, Schdnheit, Jugendlichkeit etc.

Immer 6fter nennen Jugendliche den Begriff »Heimat« als Orientierungspunkt. Wahrend fir
manche Menschen die ganze Welt Heimat sein kann, sehen andere darin einen sehr begrenzten
Raum, den es vor allem Fremden zu schiitzen gilt. Das Schutzbedlirfnis steht in direktem
Zusammenhang mit dem AusmaB der haufig unbewusst vorhandenen Angst vor diesem
Fremden, vor dem Unbekannten. Auch hier werden wieder Wertkonflikte deutlich: Einerseits ist
es wichtig, viel zu erleben, weit herumzukommen, andererseits soll die Welt tiberschaubar und
greifbar, bekannt und unverdandert bleiben. Je mehr die Globalisierung fortschreitet, desto
entschiedener werden wieder die Dialekte gepflegt, dient der territorialen Kleinraum als
Identifikationsort. So schreiben sich Jugendliche in weiten Teilen Europas ihre SMS-Nachrichten
vorwiegend im Dialekt.

Autoritat ist nicht gleich Autoritat

Der Begriff Autoritat hat in der heutigen Gesellschaft eine sehr zwiespaltige Bedeutung.
Autoritat wird oft in Zusammenhang mit autoritéaren Strukturen und einem despotischen
Flhrungsstil gesehen. Sie ist von Fremdbestimmung gekennzeichnet und lasst wenige
personliche Entscheidungsspielraume. Auch der Trend zur Individualisierung flihrt dazu, dass
Autoritat kritisch gesehen und als einengend empfunden wird.

Dem steht gegentiber, dass Menschen Orientierung brauchen und suchen, diese aber nicht
immer finden. Nachdem die Kirche zusehends Schwierigkeiten hat, die Menschen anzusprechen,
zu erreichen und ihnen eine Stiitze zu bieten, wenn sie Lebenshilfe brauchen, und nachdem die
Politik neben ihrer Glaubwlirdigkeit auch einen Teil ihres Wahlervolks eingebliBt hat, suchen sich
Menschen anderswo ihre Leitfiguren. Haufig sind es solche, die ihnen von den Medien angeboten
werden.

In Politikerreden ist der miindige Blrger immer noch ein deklariertes Ziel, in der Praxis werden
Autonomiebestrebungen (z. B. Blirgerbewegungen) mit Argwohn bedugt. Die Angst, Kontrolle
und Macht zu verlieren, schirt das Misstrauen gegeniiber den Blrgern und Birgerinnen. So wird
aus dem geforderten Dialog ein Monolog.

Ein weiteres Phdnomen der Zeit ist darin zu sehen, dass selten ganz klar ist, wer fir welche
Angelegenheiten zustandig ist. Institutionelle Autoritat wird zur undurchsichtigen Autoritat.
Verantwortungstrager wissen oft auch nicht mehr viel Gber die Probleme der Menschen
»unten«, deren Lebenswelt ist ihnen fremd. Dies fihrt dann eher zu machtvoller als zu
orientierender Autoritat.

Fur die Menschen an der Basis ist umgekehrt oft nicht mehr erkennbar, wer welche
Verantwortung tragt. Verantwortlich gemacht werden dann Parteien, internationale Konzerne,
die Globalisierung, die Wirtschaft, das Weltgeschehen ... Verantwortung kann nicht mehr
zugeschrieben werden, schon gar nicht einzelnen »verantwortlichen« Menschen.

Das Fehlen hilfreicher, orientierender Autoritaten fihrt dazu, dass sich manche, oft auch
extreme Gruppen, regen Zulaufes erfreuen, seien es nun politische Gruppierungen, religiése
Sekten oder esoterische Kreise. Sie geben ihren Mitgliedern mit klaren Strukturen Halt und
Sicherheit und erleichtern ihnen die Meinungsbildung, weil sie gar nicht den Anspruch erheben,
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die ganze Komplexitat der Welt begreifen und im Auge behalten zu missen. Ihr Credo ist dann,
dass es fir jedes noch so schwierige Problem eine einfache Losung gibt.

Lebendige Autoritdten: erwachsene Vorbilder und ihre Wirkung auf Kinder und
Jugendliche

Ob sich die Erwachsenen ihrer Autoritat bewusst sind oder nicht, sie dienen den Kindern und
Jugendlichen als Modelle fir ihre Lebenshaltungen und ihr Verhalten. Auch wenn jede
Generation sich irgendwann von der Elterngeneration abzugrenzen beginnt und nach neuen
Ausdrucksformen sucht, so bleiben doch die Einstellungen zum Leben Uber lange Zeit relativ
stabil. Leistung, Erfolg, materielle Sicherheit, »sich etwas leisten kénnen« gelten sowohl bei
Erwachsenen als auch bei Jugendlichen als hochst erstrebenswerte Ziele. Sogar in den
jugendkulturellen Auswiichsen lassen sich Spiegelbilder der Erwachsenengesellschaft erkennen:
»Stundenlanges Abtanzen, falls mdglich ohne Pause, erinnert schon an Eigenschaften wie
Leistung und Ausdauer. Wie auch immer: Das Konsumverhalten Jugendlicher ... ist nicht
unabhé&ngig von der Erwachsenenwelt, sondern gréBtenteils erst durch diese verstehbar«.®

Arbeitswelt - der verfiigbare Mensch als Ziel

Durch die steigende Komplexitat der globalisierten Wirtschafts- und Arbeitswelt ist die
Uberschaubarkeit verloren gegangen. Die Arbeitswelt fordert den flexiblen Menschen. Er soll
dort zur Verfligung stehen, wo er gebraucht wird, und wenn er nicht mehr gebraucht wird, soll
er einfach entlassen werden kdnnen.

Hinzu kommt, dass die Gewissheiten von heute in wenigen Jahren schon Uberholt sein kénnen.
Was heute Bestand hat, ist morgen nicht mehr von Bedeutung. Der Markt ist kurzlebig,
entsprechend sind im Arbeitsleben in kurzer Zeit Umstrukturierungen erforderlich. So wird vom
Menschen Flexibilitat verlangt, die ihn manchmal Uberfordert. Es geht nicht mehr darum, dass
Menschen den Beruf finden, der sie erflillt, es gilt nun, in einem Arbeitsleben mehrere Berufe
auszulben, eben so, wie es der Markt erfordert. Die Menschen wollen an die Sinnhaftigkeit ihres
Tuns glauben, kénnen aber den Sinn in ihrem Tun oft nur noch im Gelderwerb sehen.® Zur
Sinnentfremdung kommt, dass das Gehalt oft nicht mehr ausreicht, ein »zeitgemaBes« Leben zu
fihren und den Ansprichen an die Zugehdérigkeit zur Konsum- und SpaBgesellschaft zu
genlgen.

Auch die Lohngestaltung verandert sich. Immer haufiger wird flir gleiche Arbeit ungleicher Lohn
bezahlt. Denn um der Flexibilisierung auf dem Arbeitsmarkt Rechnung zu tragen, beschdftigt
man zusehends ofter »kostenglinstigere« Leiharbeiter, kurzfristig werden Belegschaften
aufgestockt und die Arbeitsplatze bei geringerem Bedarf von heute auf morgen wieder
abgebaut. In der Landwirtschaft und im Gastgewerbe, teils auch im Sozialwesen, sind die
billigen auslandischen Arbeitskrafte nicht mehr wegzudenken.

8 Das Drogenrisiko Jugendlicher und die Differenzierbarkeit des Rauschmittelkonsums. Kooperationsstudie zwischen Stadt
Innsbruck und der Universitat Innsbruck unter Leitung von Univ. Prof. Dr. Gerhard SchiBler, Vorstand der Universitatsklinik
flr Medizinische Psychologie und Psychotherapie Innsbruck, unter Mitarbeit von Mag. Gerhard Rumpold, Universitatsklink
fir Medizinische Psychologie und Psychotherapie Innsbruck, und DDr. Kurt Dornauer, Drogenbeauftragter der Stadt
Innsbruck, sowie Mag. Michael Klingeis, Psychologe beim Verein fiir Bewdhrungshilfe und soziale Arbeit (Geschaftsstelle
Innsbruck). Ohne Verlag, 0.]. S. 47.

9 Vgl. Sennett, Richard: Der flexible Mensch. Die Kultur des neuen Kapitalismus. Aus dem Amerikanischen von M. Richter.
Berlin: BvT Berliner Taschenbuchverlag 2006, S.81 ff
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Phanomene wie Globalisierung, Individualisierung und Mobilisierung bedingen sich gegenseitig.
Eine erhdhte Mobilitat bringt vermeintliche Vorteile im Arbeitsleben und in der Freizeit. Auf dem
Arbeitsmarkt wird Mobilitat vorausgesetzt. Arbeitsplatze werden verschoben von einem Ort zum
anderen, je nach den Bedingungen auf dem Markt, den Personalkosten oder zu erwartenden
Subventionen. Dies hat wiederum Auswirkungen auf die Familienstrukturen und fiihrt in
manchen Fallen zu Entwurzelung und Vereinsamung. Die Jugendlichen wissen um die
Schwierigkeiten, die ihnen in ihrem zuktlinftigen Arbeitsleben begegnen werden und reagieren
mit erhéhter Leistungs- und Konkurrenzbereitschaft oder mit Widerstand.

Diesen Widerstand bekommen auch die Schulen zu splren. Jugendgewalt, rechtsradikale
Haltungen, Suchtprobleme und krisenhafte Entwicklungen entstehen unter anderem auf dem
Boden der gesellschaftlichen Unsicherheiten.

Der Leistungsdruck hat aber auch die Freizeitwelt erreicht. Es gilt etwas zu erleben, noch
wichtiger ist oft, dass man anschlieBend etwas zu erzdhlen hat. Auch Urlaub wird zur Leistung,
»Freizeitstress« zum Zwang. Dies flhrt dazu, dass die grundlegenden Geflihle nach durchlebten
Erfahrungen nicht befriedigt werden. So entsteht ein Gefiihl des »Nie-genug«.

Menschenbild

Es wird viel davon geredet, dass ein positives Menschenbild unabdingbare Voraussetzung flir
eine gegllickte Erziehung, fiir eine gesunde Gesellschaft ... sei. Praktiziert wird dagegen groBe
Orientierung am Defizit, an Fehlern, an Leistungen, die nicht genligen, an Verhaltensweisen, die
nicht den Normen entsprechen. Menschen in Kindergarten und Schule werden nach wie vor oft
auf ihre Schwachen aufmerksam gemacht. Manchen Lehrpersonen fallt es noch schwer,
leistungsschwache oder sozial auffallige Schilerinnen und Schiiler aus einem positiven
Blickwinkel zu betrachten und deren Ressourcen und Fahigkeiten zu entdecken. Wer geforderten
sozialen Normen nicht entspricht, hat es schwer voranzukommen, auBer in Bereichen, die man
gerne auBerhalb der Norm sieht, zum Beispiel in der Kunst ...
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Gesundheitsforderung in Kindergarten und Schule - ein Blick auf die
aktuelle Situation

Die oben angesprochenen Entwicklungen und Verhdltnisse beeinflussen Kindergarten und
Schule. Die Lebens- und Arbeitsstrukturen der Menschen bilden sich auch in den genannten
Institutionen ab. Die Kinder und Jugendlichen tragen ihre Lebenswirklichkeiten in diese hinein,
die Eltern fordern Losungen, die ihnen angemessen erscheinen und die auch ihren Bedirfnissen
entsprechen.

Umfrage zur Gesundheitsférderung an den Schulen

Die Beschreibung der Situation, die aufgrund einer Umfrage an einigen ausgewahlten
Kindergéarten und Schulen entstanden ist, soll ein erstes Stimmungsbild liefern und aufzeigen,
wie unterschiedlich Schulen und Kindergarten an die Themen Gesundheitsférderung und
Pravention herangehen.

Ergebnisse der Befragung

Die Umfrage sollte Kindergarten und Schule direkt die Méglichkeit geben, dazu Stellung zu
nehmen, wie sich die Situation aus ihrer Sicht darstellt. An der Befragung haben sich 14 von 19
angeschriebenen Kindergarten- und Schuldirektionen aus den verschiedenen Bezirken des
Landes beteiligt.*°

Aus Sicht der Fihrungskrafte ergibt sich flir den Bereich Gesundheitsférderung ein sehr
unterschiedliches Bild. Alle halten Gesundheitsférderung zwar allgemein als wichtig, sie findet
aber dennoch nur in wenigen Leitbildern ausdriicklich Erwahnung. Vielfach planen Klassenrate
oder einzelne Lehrpersonen, denen das Thema ein Anliegen ist, die Beitrdge zur Thematik von
Jahr zu Jahr. So bleibt Gesundheitsférderung abhangig von der Initiative einzelner Lehrpersonen
und deren personlichem Engagement. Einige Schulen haben feste Arbeitsgruppen eingerichtet,
die das Thema tragen und es immer wieder zur Sprache bringen.

4 von 14 Schulfiihrungskrdften geben an, nach einem konkreten Konzept vorzugehen, das
Lehrpersonen, Schilerinnen, Schiler und Eltern einbindet, teilweise liber die Schule hinauswirkt
und die Zusammenarbeit mit Gesundheitsdiensten in der Umgebung nutzt. Diese Schulen
nutzen auch verstarkt die Angebote der Dienststelle fiir Unterstiitzung und Beratung fiir ihre
Arbeit.

In diesen Institutionen wird die systematische Gesundheitsférderung zu einem integrierten Teil
der Schulkultur. Das zeigt sich unter anderem darin, dass sie nicht nur unterschiedliche Projekte
zu verschiedenen gesundheitlichen Themen anbieten, sondern dass die Themen »Gesundheit«
und »Wohlbefinden« in der taglichen Arbeit eine wichtige Rolle spielen. Das wirkt sich auf die
Ausstattung der Raume und der Pausenhdéfe ebenso aus wie auf die Gestaltung des taglichen
Unterrichts.

So unterschiedlich wie die Kindergarten und Schulen mit der Thematik umgehen, so
unterschiedlich ist auch das Gesundheitsverstandnis selbst. Es reicht von einer sehr engen
medizinischen Auffassung, die Gesundheit als Abwesenheit von Krankheit definiert, bis hin zu
einer umfassenden Beschreibung von Gesundheit als Mdglichkeit zur Entwicklung von

10 Unter anderen beteiligten sich der GSP Klausen II, der SSP Karneid, der SSP Laas und die Lewit Bozen an der Umfrage,
die anderen Direktionen mdchten nicht genannt werden.
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Lebenskompetenzen und als Chance zur Entfaltung der Persénlichkeit, der individuellen
Fahigkeiten und des sozialen Potenzials im Hinblick auf die vorgefundenen Lebens- und
Umweltbedingungen. Eine Oberschule nennt ausdriicklich das Modell der Salutogenese von
Antonovsky als Grundlage fiir die Bestrebungen in der Gesundheitsférderung. Betont werden in
vielen Fallen, vor allem im Kindergarten- und Grundschulbereich die Ganzheitlichkeit und die
Einheit von Koérper, Seele und Geist.

Ein Schulsprengel, an dem man sich schon ldngere Zeit mit dem Thema befasst, hat sein
Konzept zur Gesundheitsforderung in Form von Prinzipien im Schulprogramm festgeschrieben.

Themen und Ziele in der Gesundheitsforderung

Auch die behandelten Themen und die angestrebten Ziele deuten darauf hin, wie unterschiedlich
das Thema Gesundheit an den Schulen gesehen und angegangen wird. Am haufigsten werden
die Themen Gesunde Ernahrung, Bewegung - Haltung und Suchtpravention als Inhalte fir die
Arbeit mit Schilern und Schilerinnen genannt. Es folgen die Themen Gewaltpravention,
Sexualerziehung und Soziales Lernen mit ganz unterschiedlichen Gewichtungen.

Insgesamt wurde eine Fllle von Themen und MaBnahmen angefihrt: Seh- und Hortests,
Schwimmkurse, Zahnprophylaxe, Zahnarzt in der Schule, Apfelaktion, Parasitenkontrolle oder
Feuerwehr vor Ort werden genauso erwahnt wie Kochen und Backen, gewaltfreie
Kommunikation, Erlebnisschule Langtaufers, »Flihlen, wie es schmeckt«, sinnvolle
Freizeitgestaltung, Abenteuer Filz, Bewegung und Entspannung, Streitschlichterausbildung,
Erste-Hilfe-Kurse, Tanzkurse, Steinzeiterlebnisse, die Erneuerung der Schulmébel,
Schwimmtage, AIDS-Pravention, Sexualerziehung, Vorbeugung von Haltungsschaden, Piercing
oder alljéhrliche Vortrage mit auBerschulischen Referenten.

Die vielfaltigen Themen und MaBnahmen sollen ganz unterschiedliche Zielsetzungen erfillen:
« flr ein Gesundheitsbewusstsein sensibilisieren oder es wecken
e zur Persdnlichkeitsentfaltung beitragen und die Eigenverantwortung starken
* im Umgang miteinander Sicherheit erlangen
e die Selbst- und Sozialkompetenz starken
e Gefahren kennen und vermeiden
* Wissen zu gesundheitsrelevanten Themen erwerben
« Zusammengehdérigkeitsgefihl entwickeln
* Vorurteile abbauen
e Schulklima verbessern
» sich der Gefahren des Lebens bewusst werden
e Geflihle angemessen ausdriicken lernen
e lernen, sich gesund zu erndhren

« sich eine gesundheitsbewusste Haltung aneignen
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e ein gesundes Selbstbild aufbauen

*  Wissensvermittlung Uber viele unterschiedliche Themen
« Einblick in die Zusammenhange gewinnen

* gesellschaftliche Trends hinterfragen

* Eigenverantwortung flr die Gesundheit Gbernehmen

Die Ziele sind hoch gesteckt, aber manchmal wenig konkret formuliert. Ausnahmen bilden
Schulen, die sich schon lange mit dem Thema Gesundheit auseinandersetzen und kontinuierlich
an der Umsetzung ihrer Gesundheitsprogramme arbeiten. Das liest sich dann folgendermaBen:
»Die Schule schafft einen gesundheitsférderlichen Lern- und Lebensraum (Klassenrdaume,
Gebaude, Spielflachen, SicherheitsmaBnahmen, Schulmahlzeiten ...). Die Schule schafft offene
Beziehungen zwischen Lehrkraften, Schilern und Schilerinnen und unter den Schilern und
Schiilerinnen selbst sowie eine gute Zusammenarbeit zwischen Schule, Elternhaus und
Ortsgemeinde, um so das gesundheitliche Verantwortungsbewusstsein des Einzelnen, der
Familie und der Gemeinschaft zu fordern. Die Schule férdert die Mitverantwortung aller
Schulpartner. In der Schule wird auf einen kompetenten Umgang mit der Zeit geachtet. In
kritischen Situationen wird Unterstiitzung angeboten.«

Arbeitsformen in der Gesundheitsforderung

Die meisten Schulen arbeiten in Form von Projekten und einzelnen Veranstaltungen fir die
Schilerinnen und Schiler. Die Kindergarten legen sehr viel Wert darauf, die
Gesundheitsforderung in den Alltag einzubinden. Im Besonderen achten sie auf gesunde
Erndahrung, darauf die Grundbediirfnisse zu erfillen und auf ein respektvolles und gewaltfreies
Miteinander.

Wahrend sich in den Kindergdrten das gesamte padagogische Fachpersonal fiir die Férderung
der Gesundheit zusténdig fuhlt, sind es in den Schulen in vielen Fallen einzelne Lehrpersonen
oder kleine Gruppen. Trotzdem werden vielfach die facheriibergreifenden MaBnahmen betont.
Die Initiative geht oft von Einzelnen aus, meist von Lehrpersonen, manchmal auch angeregt von
Elterngremien.

Einige Schulen nutzen die Programme der Dienststelle fiir Unterstlitzung und Beratung oft,
andere kaum oder gar nicht. Von den befragten Verantwortlichen geben jeweils einer an, dass
die Programme Fliigge werden, Step by Step und Tools for schools an ihren Schulen Anwendung
finden, drei geben an, dass an ihren Schulen das Programm Eigenstandig werden umgesetzt
wird. Angefiihrt wurden auf diese Frage hin auch Programme, welche die Organisation fir eine
Welt (OEW), der VKE, der Jugenddienst (Schulentlasstage), das Forum Pravention oder das Amt
far Hygiene durchfiihren. AuBerdem wurden MaBnahmen wie Triple P und Hallo Auto genannt.

Gesetzliche Grundlagen

Was die gesetzliche Grundlage anbelangt, berufen sich die Schulen einheitlich auf die staatlichen
Vorgaben, die einschldgigen Landesgesetze und in einigen Fallen zusatzlich auf die
Rundschreiben des Schulamtes.
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Freirdaume und Grenzen der Gesundheitsforderung in Kindergarten und Schule

Hindernisse bei der Umsetzung der MaBnahmen zur Gesundheitsférderung sind laut Umfrage in
den meisten Fallen auf die zeitlichen Grenzen und auf mangelnde personelle sowie finanzielle
Ressourcen zurlickzufiihren. Diese Schwierigkeiten, vor allem die finanziellen Grenzen, beklagen
nahezu alle Direktionsverantwortlichen.

Weitere Hiirden auf dem Weg zur gesunden Schule sind haufig organisatorische Probleme,
fehlende nachhaltige Wirkung, Uberlastung der Lehrpersonen, die Angst, andere Inhalte
vernachlassigen zu missen, Platzmangel, die intensive Planungsarbeit, unterschiedliche
Interessenlagen und die Schwierigkeit, die Eltern fir eine vorbildhafte gesundheitsférdernde
Lebensweise zu gewinnen.

Als vorhandene Handlungsspielrdume dagegen gelten die Vielfalt der Themen, eine engagierte
Lehrerschaft, die Mdglichkeit, Expertinnen und Experten einzubinden, die groBe Bereitschaft der
Eltern, die Inhalte mitzutragen, die Unterstitzungsangebote von auBen und das Engagement
der Schilerinnen und Schiler fir die angebotenen Inhalte. Die Kindergarten profitieren
zusatzlich davon, dass sie ihre Tages-, Wochen- und Monatspldane autonom und flexibel erstellen
kénnen.

Je hoher die Schulstufe, desto haufiger werden die Erfahrungen mit den Problemthemen Sucht,
Suizid und Gewalt. Am haufigsten beobachtet werden besonders Mobbing, versteckte Gewalt
und Konflikte. Rauchen und Alkohol scheinen ebenfalls viel bearbeitete Themen zu sein. Die
allermeisten weisen aber darauf hin, dass sie praventiv handeln und die Probleme im Unterricht
thematisieren. Ein Unterschied ergibt sich zwischen den Schulstufen. In den Kindergarten und
Grundschulen scheinen die Themen Suizid und Sucht noch kaum eine Rolle zu spielen, wenn
auch immer erwahnt wird, dass sie primarpraventiv tatig sind.

Resiimee zur Befragung

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass vielfach noch eine traditionell-medizinische Auffassung
von Gesundheitserziehung und Pravention vorherrscht. Gesundheit wird zwar als Grundwert
akzeptiert, spielt umgekehrt jedoch bei vielen Entscheidungen keine wesentliche Rolle (zum
Beispiel Pausengestaltung, Stundenplane fir Schiiler und Lehrer, Unterrichtsbeginn,
KlassengroBe — Rdume und Schiilerzahlen). Sogenannte Sachzwange bekommen dann Vorrang.
Initiativen zur Gesundheitsférderung werden oft in Konkurrenz zur Wissensvermittlung gesehen.
Dabei wird vergessen, dass die Gesundheit und Integritdt von Menschen Voraussetzung fiir das
Lernen sind. Es wird Uibersehen, dass die Gestaltung eines gesunden Lebens auch davon
abhdngt, dass Menschen Lebenszusammenhange durchschauen und gesundheitsférderliches
Wissen besitzen und dieses anwenden kdénnen.

Die zahlreichen EinzelmaBnahmen zu den Bereichen Zahnprophylaxe, gesunde Erndhrung,
Bewegung und Aufkldrung zu Themen wie Sucht oder Aids zeigen, dass die behandelten
Themen vielfach noch sehr an VorbeugemaBnahmen gegen bestimmte Erkrankungen und an
korperlich gesunder Lebensflihrung orientiert sind und als voneinander getrennte, zusatzliche
Lerninhalte begriffen werden, denen auBertourlich Zeit gewidmet werden muss.

Einzelne Schulen weiten den Gesundheitsbegriff aus und beginnen, die Themen starker zu
vernetzen. In diesen Gesundheitsforderungskonzepten wird die Lehrergesundheit genauso
thematisiert wie Fragen der Mitbestimmung oder der gesellschaftlichen Verantwortung.
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Je besser es in Zukunft gelingt, die Gesundheitsforderung als einen taglichen Auftrag zu
erkennen, die einzelnen Bereiche zu vernetzen und im schulischen Leben auf allen Ebenen
(Direktor/in, Lehrer/innen — Angestellte - Eltern - Kinder) kreativ umzusetzen, indem den
individuellen und den allgemein menschlichen Bedurfnissen wie selbstverstandlich Rechnung
getragen wird, desto eher erlbrigt sich eine spezielle auBerplanmaBige Gesundheitsférderung.

Lehrergesundheit als Voraussetzung fiir gelingenden Unterricht

Der Gesundheitszustand!! der Lehrpersonen ist in den letzten Jahrzehnten wiederholt empirisch
untersucht worden, nicht nur, um eine Diagnose zu erstellen, sondern vor allem, um Strategien
zur Verbesserung zu entwickeln. Es wurde immer wieder festgestellt, dass der Lehrberuf
aufgrund seiner Komplexitat zu den schwierigsten Berufen gehdrt, und die psychische Belastung
nicht unterschatzt werden darf. In der Gesundheitsférderung im schulischen Bereich wird das
Augenmerk vor allem auf das Wohlbefinden der Schilerinnen und Schiler gerichtet, es ist aber
unerlasslich, die Lehrergesundheit ebenfalls zu berlicksichtigen. Um ihrem Berufsauftrag gerecht
werden zu kdnnen, brauchen die Lehrpersonen entsprechende auBere und innere Bedingungen,
die vor dem »Ausbrennen« schitzen.

Die empirische Studie!? zu den Themen Arbeitszeit und Arbeitsbelastungen der Lehrkréfte in
Sudtirol, die im Jahr 2006 durchgefiihrt wurde, enthalt wichtige Hinweise zur
Arbeitszufriedenheit, Belastung und Entlastung sowie zur Gesundheit der Lehrpersonen in
Sudtirol. Im Kapitel 6.6. der Studie kann man lesen, dass die Halfte der Befragten mit ihrem
Beruf insgesamt zufrieden ist. Weitere 20 % geben an, sehr zufrieden zu sein. Finf Faktoren
tragen besonders stark zur Zufriedenheit bei: taglicher Kontakt mit Kindern und Jugendlichen
(86 %), die Tatigkeit als Lehrkraft insgesamt (70 %), die Beziehungen zu den Kolleginnen und
Kollegen (68 %), die Einteilung des Schuljahres (66 %) und die angebotenen Fortbildungen
(64 %). Die Aspekte, die weniger zur Zufriedenheit beitragen, betreffen die Aufstiegs- und
Entwicklungsmdglichkeiten, die Mitbestimmungsmadglichkeit in der Schulpolitik, die
Unterstiitzung und Hilfe durch die Behérden, das Ansehen in der Offentlichkeit und die
Wertschatzung durch Behérden und Politik.

Aus der Studie geht hervor, dass diese Aspekte in allen Schulstufen weitgehend lbereinstimmen
und dass fast 70 % der Befragten den Lehrerberuf wieder wahlen wiirden, was als Zeichen
innerer Zufriedenheit gedeutet werden kann. Die Aufschlisselung der Daten nach Geschlecht
und Schulstufe gibt in diesem Fall entsprechende Unterschiede preis und es fallt auf, dass bei
einer Neuentscheidung weit weniger Lehrpersonen die Mittelschule wahlen wiirden.

Die fordernden Aspekte der Lehrtatigkeit haben vor allem mit der padagogischen Verantwortung
und dem Vermitteln des Lehrstoffes zu tun. Dazu gehdéren aber auch der Umgang mit
verhaltensauffalligen Schilerinnen und Schiilern, die konzentrative Belastung und die
vielfaltigen Aufgaben der Planung und Vorbereitung. Nicht immer tragen die interessanten
Herausforderungen im Beruf auch zur Zufriedenheit bei. Dies zeigt sich besonders bei den
Angaben zu den Anforderungen, verhaltensauffdllige Schilerinnen und Schiler zu unterrichten,

11 Schaarschmidt, Uwe (Hg.): Halbtagsjobber? Psychische Gesundheit im Lehrberuf - Analyse eines
veranderungsbedirftigen Zustandes. Weinheim und Basel: Beltz Verlag 2005

12 Arbeitszeit und Arbeitsbelastung von Lehrpersonen in Siidtirol. Eine Untersuchung im Auftrag der Autonomen Provinz
Bozen - Sudetirol, Abteilung Personal und Schulamter der drei Sprachgruppen, in Zusammenarbeit mit den
Schulgewerkschaften von AGB-CGIL, SGB-CISL, SGK-UIL und ASGB. Bozen: Apollis 2006
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Leistungen zu beurteilen, die Erziehungsarbeit der Eltern zu ergdanzen und den verschiedenen
Verwaltungstatigkeiten nachzukommen.

In diesen Tatigkeiten liegt die tagliche Herausforderung des Lehrerberufs. Die vielfaltigen
Bereiche kénnen einerseits eine positive Auswirkung auf das Berufsleben haben, andererseits
kdénnen dieselben Tatigkeiten Ursache von Frustration und Enttduschung sein.

Wenn man sich in der Studie die Liste der Belastungsfaktoren ansieht, dann stehen an
vorderster Stelle zundchst auBere Rahmenbedingungen, wie die haufigen Reformen, neue
Gesetze und die Unsicherheit Gber Zeitpunkt und Hohe der Pension, gefolgt von Belastungen,
die zum Beruf gehéren, wie die mentale Dauerbeschaftigung mit dem Beruf, die
problematischen Familienverhaltnisse von Schilerinnen und Schiilern oder die
Verhaltensauffalligkeiten, die geringe Konzentrationsfahigkeit und mangelnde Motivation bei den
Kindern und Jugendlichen.

Verglichen mit anderen Lebensbereichen fiihlen sich 39 % der befragten Lehrpersonen
hauptsachlich vom Beruf belastet, wobei die Manner mit 43 % diese Belastung starker spiren
als die Frauen (38 %).

Die Umfrage hat auch die hdufigsten gesundheitlichen Beeintrachtigungen zum Thema gemacht.
Die Liste der Beschwerden, unter denen die Lehrkrafte besonders haufig leiden, ergibt folgende
Reihung: Hals- und Stimmprobleme (66 %), Kopfschmerzen (56 %), Probleme mit dem
Bewegungsapparat (48 %), psychische Probleme (47 %). Zu einem relativ hohen Prozentsatz
schreiben die befragten Lehrpersonen diese Beschwerden teilweise oder liberwiegend dem Beruf
zu. Es kristallisieren sich typische Symptome heraus, die den helfenden Berufen allgemein eigen
sind.

Ob die berufliche Uberlastung auch zu einem Burn-out-Syndrom fiihren kann, wurde in der
Untersuchung anhand des Maslach-Burnout-Inventory angestellt. Die Befragten sollten die
zutreffenden Empfindungen in den Bereichen emotionale Erschépfung, Depersonalisation
(Verlust der Personlichkeitsgefiihle) und Leistungsfahigkeit angeben, die sie mindestens einmal
pro Woche fiihlen. Die Ergebnisse zeigen, dass 74 % der Lehrpersonen sich am Ende eines
Arbeitstages »geschafft« flhlen, 46 % haben das Gefiihl, zu viel zu arbeiten, 38 % filihlen sich
von der Arbeit ausgelaugt und 24 % ausgebrannt. Das Geflihl, am Ende zu sein, geben 7 % der
Befragten an. Depersonalisationsphdnomene kommen seltener vor, lediglich bei rund 6 %. Eine
gute Mehrheit der Lehrpersonen gibt an, positive Ressourcen zur eigenen Leistungsfahigkeit zu
besitzen, was eine gute Abwehr gegen das Burn-out-Syndrom darstellt. Durch die
Zusammenschau der Zahlen und den Vergleich mit einer Normierungsstudie in den USA liegen
die Sudtiroler Lehrerinnen und Lehrer in dieser Hinsicht unter dem Durchschnitt: etwa 12 %
wiirden demnach an emotionaler Erschépfung leiden, knapp Uber 1 % an Depersonalisation und
etwa 23 % unter einer reduzierten Leistungsfahigkeit. Die Zahlen mussen natirlich im gréBeren
Zusammenhang der Studie gesehen werden.

Alle bisher angestellten Studien zeigen, dass die gesundheitlichen, psycho-sozialen und
emotionalen Belastungen des Lehrerberufs nicht unterschatzt werden dirfen und dass die
nétigen VorsorgemaBnahmen getroffen werden missen, damit alle am Bildungssystem
Beteiligten von einem positiv besetzten Berufsbild profitieren kdnnen. Einerseits muss die
Schulpolitik fir gesundheitsférderliche Rahmenbedingungen sorgen, andererseits liegt es auch
in der Verantwortung der Lehrpersonen, auf ihre Psychohygiene zu achten.
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Die Schiilerinnen und Schiiler und ihre Gesundheit

Die HBSC-Studie'® von 2008 untersucht die Gesundheit der 11-, 13- und 15-jahrigen
Jugendlichen in Sidtirol. Neben dem Gesundheitszustand werden auch der Lebensstil und die
gesundheitlichen Rahmenbedingungen, unter denen die Kinder und Jugendlichen aufwachsen,
bericksichtigt. Die folgende Zusammenfassung bezieht sich besonders auf die Daten, die die
deutsch- und ladinischsprachigen Jugendlichen betreffen.

Familie

Laut Studie ist das familidre Umfeld die wichtigste Basis flir das Entstehen von Gesundheit oder
Krankheit im Kindes- und Jugendalter. Die Qualitat dieser Beziehungen wird anhand der Eltern-
Kind-Kommunikation erhoben. Nahezu 80 % der deutsch- und ladinischsprachigen Jugendlichen
finden in ihrer Mutter eine verlassliche Ansprechpartnerin, dem Vater vertrauen sich etwa 63 %
der 11-15-Jahrigen an.

Die finanzielle Situation beurteilen diese Jugendlichen zum GroBteil als gut oder angemessen,
circa 7 % als negativ. Eine kleine Anzahl von Jugendlichen gibt allerdings an, oft oder manchmal
Hunger zu haben, weil zu wenig zu essen im Haus ist.

Einen hohen Stellenwert spielt die Autonomie in der Freizeit bei den Sidtiroler Jugendlichen.
Uber 52 % entscheiden selbst iber ihre Freizeit, 36 % gemeinsam mit den Eltern.

Schule

Die Einschatzung der Schulleistungen und der guten Beziehung zu ihren Lehrpersonen nimmt
mit zunehmendem Alter ab. Wahrend die deutsch- und ladinischsprachigen 11-Jahrigen noch zu
69 % der Ansicht sind, dass sie von ihren Lehrpersonen fair behandelt werden, sind es bei den
15-Jahrigen nur noch 36,6 %.

Zu einem groBen Prozentsatz flihlen sich die Jugendlichen von ihren Lehrpersonen unterstiitzt,
wenn sie zusatzliche Hilfe bendtigen, und mehr als die Halfte gibt auch an, dass sie ermutigt
wird, in der Klasse ihre Meinung zu sagen.

Circa ein Drittel der Jugendlichen betrachtet sie als angenehmen Ort und etwa die Halfte fihlt
sich dort sicher.

Je junger die Schiilerinnen und Schiler, desto haufiger sind sie der Ansicht, dass ihre
Lehrerinnen und Lehrer sich fir sie als Personen interessieren (11-Jahrige: 60,5 %; 15-]ahrige:
28,4 %).

Das Verhaltnis zu ihren Mitschilerinnen und Mitschilern halten Uber drei Viertel fir gut,
allerdings geben auch lber ein Drittel der Jugendlichen an, dass sie im letzen Monat mindestens
einmal schikaniert worden sind, 7 % ein- oder mehrmals pro Woche. Dagegen sagen nur

57,9 %, dass sie sich selbst nie an Mobbinghandlungen beteiligen.

13 Autonome Provinz Bozen - Siidtirol (Hg.): Gesundheit und Gesundheitsverhalten von Schiilerinnen und Schiilern.
Schuljahr 2005/2006. Bozen 2008.
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Freizeit und Freundeskreis

Uber zwei Drittel der Madchen und Jungen beurteilen sich als kdrperlich aktiv. Fernsehen und
die Beschaftigung mit dem Computer und Internet scheinen keine bevorzugten
Freizeitaktivitaten zu sein.

Eine groBe Rolle spielen die freundschaftlichen Beziehungen. 30,3 % der deutsch- und
ladinischsprachigen Jugendlichen geben an, keine wahren gegengeschlechtlichen Freunde zu
haben, rund 17 % finden es schwierig, neue Freunde zu gewinnen und 17,9 % glauben, dass sie
von anderen kaum oder gar nicht akzeptiert werden.

Erndahrung und Gesundheitsverhalten

Was die Erndhrungsgewohnheiten betrifft, zeigt die Studie, dass die alteren Jugendlichen
weniger auf die Gesundheit achten als die jlingeren.

Jugendliche geben ihrem Aussehen haufig eine groBe Bedeutung und definieren ihren Wert Gber
ihre auBere Erscheinung. Obwohl tiber 80 % einen normalen Body-Mass-Index aufweisen,
halten sich nur 57 % fir normalgewichtig, tber 30 % fihlen sich zu dick, circa 11 % fur zu
mager. Der Prozentsatz der deutschsprachigen Madchen, die sich zu dick fihlen, ist am
héchsten (27,6 % der 11-Jahrigen und 36,7 % der 15-Jdhrigen). Ein relativ hoher Prozentsatz
der Jugendlichen ist somit mit dem Kérperbild, und damit mit sich selbst unzufrieden. 58 % der
Madchen geben zusatzlich an, negative Emotionen auch schon durch Essen oder
Essensverweigerung zu kompensieren und sich nachher schuldig zu fiihlen. Das bedeutet auch,
dass hier ein hohes Potenzial fiir Essstdrungen vorliegt.

Konsum von Substanzen

Je élter die Jugendlichen sind, desto eher rauchen sie auch. 93,4 % der 11-Jdhrigen rauchen
gar nicht gegenliber 57 % der 15-]ahrigen, 21 % davon taglich.

2,4 % der Sudtiroler Jugendlichen trinken taglich Alkohol, 51,6 % der 15-jédhrigen und 16,5 %
der 13-jahrigen deutsch- und ladinischsprachigen Madchen und Jungen waren schon ofter als
zweimal betrunken, die mannlichen Jugendlichen etwas 6fter als die weiblichen (39 %
gegeniiber 34,1 % bei den 15-Jahrigen).

Etwas Uber 24 % der 15-Jahrigen haben Erfahrungen mit Cannabis gemacht, wobei es kaum
einen Unterschied zwischen Jungen und Madchen gibt.

Sexualverhalten

33,8 % der jungen Madchen und 25,8 % der Jungen (lad.-dt.) geben an, bereits
Geschlechtsverkehr gehabt zu haben, mehr als die Halfte davon war bei ihrem ersten Mal
15 Jahre, ein weiteres Drittel 14 Jahre alt.
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Gewalt

23 % der Jugendlichen waren in den letzen 12 Monaten in mindestens eine Rauferei verwickelt.
Der Anteil der Jungen ist dabei etwa doppelt so hoch wie jener der Madchen. Mit dem Alter
nimmt der Anteil der raufenden Jugendlichen leicht ab.

Einschdtzung der eigenen Gesundheit

Die meisten Jugendlichen schatzen ihren Gesundheitszustand als gut oder ausgezeichnet ein,
mit zunehmendem Alter geht dieser Anteil jedoch zurlick. Bei den 15-]Jahrigen steigt der Anteil
derer, die ihre Gesundheit als schlecht einschatzen, auf 2,8 %, 12,7 % halten sie fliir eher gut,
und nur noch 36,4 % bezeichnen sie als ausgezeichnet, gegenliber 41,9 % bei den 11-Jahrigen.
Einen deutlichen Unterschied gibt es zwischen den Geschlechtern. Die weiblichen Jugendlichen
beurteilen ihren Gesundheitszustand sehr viel kritischer als die gleichaltrigen Jungen. Vor allem
die 15-jahrigen italienischsprachigen Madchen bewerten ihren Gesundheitszustand negativ.

Gesundheitsprobleme und Beschwerden

Gefragt wurde nach Beschwerden wie Kopf-, Magen-, Bauch- und Rickenschmerzen,
allgemeinem Unwohlsein, Nervositat, Reizbarkeit, Schlafproblemen oder Schwindelgefiihlen. Die
Haufigkeit der Beschwerden nimmt mit dem Alter zu. AuBerdem weist die Studie einen
deutlichen Unterschied zwischen den Sprachgruppen und zwischen den Geschlechtern aus. Am
haufigsten leiden die italienischsprachigen Madchen unter Beschwerden, am seltensten die
deutschsprachigen Jungen. In deutsch- und ladinischsprachigen Schulen geben circa 14 % der
Jugendlichen an, fast taglich unter mindestens einem erwahnten Beschwerdebild zu leiden, bei
den 15-jahrigen Madchen sind es 18,8 % gegenliber 10,9 % der Jungen.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Insgesamt gibt es eine wachsende Bereitschaft zur Offnung der Bildungsinstitutionen. Leider
gelingt es trotzdem nicht immer, eine fir alle Beteiligten zufriedenstellende Einbeziehung der
Eltern in das Schulleben zu erreichen.

Kindergarten und in der Grundschule organisieren gerne Elternabende, bei denen Eltern Gber
Ablaufe und Vorhaben informiert werden. Die inhaltliche Auseinandersetzung mit
Erziehungsfragen, Wertediskussionen, Formen konkreter Kooperation ... geht oft unter, weil
daflr zu wenig Zeit bleibt.

Bei inhaltlichen Angeboten setzen Kindergarten und Schulen nach wie vor hdufig auf Vortrage
und »GroBveranstaltungen«, deren Erfolg an der Anzahl der erschienenen Eltern gemessen
wird. Dabei ist die gemeinsame Beschdftigung mit wichtigen Themen auf der Ebene der Eltern
einer Klasse oder einer kleinen Gruppe meist viel erfolgreicher und nachhaltiger.

Das zeigen Modelle wie LoveTalks und andere Initiativen, die in manchen Klassen oder Schulen
immer wieder stattfinden. Eltern sind durchaus bereit, auch mehr Zeit in Kindergarten und
Schule zu verbringen, wenn sie einen klaren Rahmen dafir vorfinden und die Arbeit als
gewinnbringend erleben. Dabei wachst fast automatisch das Verstandnis flr die
unterschiedlichen Rollen und die damit verbundenen Verantwortungen und Aufgaben.
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Gemeinsam gestaltete Feste, Feiern und Projekte setzen ein deutliches Zeichen gegenseitiger
Unterstltzung und férdern die Beziehungen und das Zusammengehdorigkeitsgefiihl. Solche
Formen der Elternarbeit sind allerdings noch nicht flachendeckend verbreitet.

Es kommt immer wieder zu Situationen, die die Beteiligten, Lehrpersonen und Eltern, als wenig
sinnvoll und hilfreich erleben. Dies gilt in besonderer Weise flir bereits zur Routine gewordene
Veranstaltungen. Gerade da ist die Gefahr am gréBten, sinnentleerte Rituale zu wiederholen, die
die Beteiligten mehr als Belastung denn als Unterstlitzung sehen. Dasselbe gilt fir die Mitarbeit
in Gremien. Dagegen sind Eltern durchaus zur inhaltlichen Auseinandersetzung bereit, wenn sie
sie als nitzlichen Beitrag zur gemeinsam verantworteten Weiterentwicklung von Kindergarten
und Schule erfahren. Daflir investieren manche auch gerne einen Teil ihrer knapp bemessenen
Zeit.

Die meisten Eltern wiinschen sich, dass ihre Kinder in der Schule gut vorankommen. Aber weder
die Kinder noch die Lehrpersonen kénnen dies in jedem Fall garantieren. Auch die Eltern selbst
haben nicht immer die Mdglichkeit, ihre Kinder auf dem Weg zum schulischen Erfolg zu
unterstitzen. Das fiuhrt manchmal zu Missstimmungen zwischen den Erziehungspartnern Eltern
und Lehrpersonen, besonders dann, wenn die Schule Anspriiche an die Eltern stellt, die sie nicht
erfullen kénnen. Manche Eltern empfinden die Aufforderungen zur Mithilfe als Belastung, was
die Zusammenarbeit erschwert. Entsprechend beteiligen sich an der Zusammenarbeit vielfach
jene Eltern, denen es leichtféllt, die Anspriiche der Schule zu erftllen.

Im Zuge der Offnung der Kindergérten und Schulen stellt sich immer wieder die Frage, wie
Eltern in Projekt- und Arbeitsgruppen vertreten sein kdnnen und sollen und um welche es sich
handeln kann. Die Beteiligung von Eltern an Schulentwicklungsprozessen ist haufig umstritten.

Ahnliche Fragen stellen sich zur Partizipation von Schiilerinnen und Schiilern bei
Entscheidungen, die flir sie von Bedeutung sind.

Gesundheitsforderung — Unterstiitzungsangebote des Deutschen
Schulamtes

Die Kindergarten und Schulen nutzen in vielféltiger Weise die Angebote, die im sozialen Netz
von verschiedenen Tragern zur Verfligung gestellt werden. Die Angebote orientieren sich meist
an einzelnen Zielsetzungen und vermitteln den Eindruck, dass das Ziel der
Gesundheitsforderung und Pravention in der Krankheitsvermeidung und Unfallverhiitung
besteht, und stellen Risikofaktoren in den Mittelpunkt.

Laut D.P.R. 309/1990 ist es Aufgabe des Schulamtsleiters, die Initiativen zu koordinieren und
wichtige Tatigkeiten zu bewerben.

Die Dienststelle flir Unterstlitzung und Beratung ist der operative Arm des Schulamtsleiters und
bietet Folgendes an:
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Beratung und Begleitung von Kindergarten und Schulen bei der Planung und
Durchfiihrung von Initiativen im Bereich Gesundheitsforderung und Pravention

Die Dienststelle bietet liber ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Pdadagogischen
Beratungszentren Unterstitzung fir Direktorinnen und Direktoren, padagogische Fachkrafte im
Kindergarten und Lehrpersonen aller Schulstufen an, wenn sie Initiativen im Bereich
Gesundheitsforderung durchfiihren.

Darunter fallt die Beratung von Einzelpersonen ebenso wie die Begleitung von Arbeits- und
Projektgruppen. Ziel ist es immer, darauf zu achten, dass die geplanten MaBnahmen nicht nur
kurzfristige Aktionen darstellen, sondern langerfristige Wirkungen ermdglichen.

Planung und Durchfiihrung von Fortbildungsveranstaltungen zu relevanten Themen
der Gesundheitsforderung mit externen Experten und Expertinnen

Ziel dieser Veranstaltungen sind die Sensibilisierung und Qualifizierung von padagogischen
Fachkraften im Kindergarten und Lehrpersonen aller Schulstufen flir die Gesundheitsférderung.
Gesundheitsforderung endet nicht bei den Kindern und Jugendlichen, sondern geht alle in
Kindergarten und Schule tatigen Menschen an. So stellt sich die Frage »Was bedeutet das flr
mich als Person und als Padagogin oder Pddagogen?« gleichermaBen wie die Frage »Was
bedeutet das flr die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen?«.

Die Fortbildungen zielen auf das Gesundheitsverstdndnis, sie bieten aber auch konkrete
Handlungsanleitungen fir die Arbeit in den Klassen.

Durchfiihrung von Ausbildungslehrgangen fiir Koordinatorinnen und Koordinatoren in
der Gesundheitsforderung

Um Kindergéarten und Schulen auf dem Weg zu gesunden Kindergarten und zur gesunden
Schule besser unterstlitzen zu kénnen, werden Ausbildungslehrgange fiir Koordinatorinnen und
Koordinatoren in der Gesundheitsférderung durchgefiihrt. Dieses Angebot soll dazu beitragen,
dass Kindergarten und Schulen Personen zur Verfligung haben, die Arbeitsgruppen zur
Gesundheitsforderung leiten kénnen. Mit ihrer Hilfe kann die Gesundheitsférderung ein wichtiges
Element im Leitbild des Kindergartens bzw. der Schule und dem Schulprogramm werden. So
bekommt die Gesundheitsforderung im Alltag dieser Institutionen jenen Stellenwert, der
erstrebenswert ist.

Durchfiihrung von Fortbildungsveranstaltungen und Elternabenden zu
Gesundheitsthemen

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Dienststelle flihren zu wichtigen Themen
Fortbildungsveranstaltungen und Elternabende durch. Dabei orientieren sie sich an den
Anfragen der Kindergarten und Schulen. Die Inhalte bewegen sich von allgemeinen Themen der
Gesundheitsforderung (Einfihrung in die Gesundheitsférderung) Uber spezifische Themen wie
zum Beispiel Sexualerziehung, Mediation, Suchtpravention, Gewaltpravention bis hin zur
Einfihrung in die verschiedenen Programme, die von der Dienststelle angeboten werden.
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Auf dem Weg zu Gesundheitsfordernden Schulen

In den Schuljahren 2005/2006 und 2006/2007 wurde erstmals in vier Schulsprengeln bzw.
-direktionen das Pilotprojekt »Gesundheitsférdernde Schule« durchgefiihrt. Dabei wurden sie
von der Dienststelle intensiv betreut. Im Rahmen einer Situationsanalyse wurde erfasst, wo es
an den Schulen Anderungsbedarf gab, die dafiir eingerichtete Arbeitsgruppe plante dann in
Absprache mit den Lehrerkollegien, wo MaBnahmen durchzufiihren waren und setzte sie
gemeinsam um.

Derzeit sind weitere sieben Schulsprengel bzw. -direktionen im Rahmen des Pilotprojektes
»Gesundheitsfordernde Schule 2009-2011« auf dem Weg zu Gesundheitsférdernden Schulen.

Das Projekt »Gesundheitsférdernde Schule« orientiert sich nicht nur daran, was fir die Kinder
und Jugendlichen getan werden kann. Es berticksichtigt vielmehr alle in Kindergarten und
Schule tatigen Menschen.

Bereitstellung von Programmen zu relevanten Themen der Gesundheitsforderung

Die Dienststelle bietet zu verschiedenen Themen Programme an. Die meisten davon sind als
Unterrichtsprogramme zu sehen und unterstlitzen Lehrpersonen dabei, wichtige Inhalte zur
Starkung der Lebenskompetenzen und Gesundheitsférderung mit ihren Schilerinnen und
Schiilern in der Klasse umzusetzen. Einzelne Programme wie Step by Step oder die Mediation
sind dazu gedacht, Schulen zu unterstiitzen, wenn es schon Konflikte oder Auffalligkeiten gibt.
Die Programme werden gesondert dargestellt.

Bereitstellung von Materialien zu relevanten Themen der Gesundheitsforderung

Zu wichtigen Themen werden eigene Materialien erstellt und angeboten. Dafiir werden teilweise
auch Arbeitsgruppen eingesetzt, in die externe Personen einbezogen sind. Auch Kontakte zu
Institutionen aus dem Bereich des Sozial- und Gesundheitswesens werden geknlipft, die ihre
Kenntnisse und Fahigkeiten einbringen.

Die Materialien werden in Zusammenhang mit Fortbildungsangeboten und individuellen
Beratungen oder auf Anfrage zur Verfiigung gestellt. Nachstehend werden die Materialien kurz
beschrieben.

Veroffentlichungen

Die Veroéffentlichungen dienen dazu, auf wichtige Themen hinzuweisen. Aufgrund aktueller
Anlasse oder weil bestimmte Themen dauernd aktuell sind, ist es wichtig, dass auch auf diesem
Wege darauf Bezug genommen wird. Verdffentlichungen kdnnen dazu beitragen, dass mehr
Sensibilitat gegenlber aktuellen Themen entsteht.

Wichtige Verdéffentlichungen der Dienststelle sind die Jahresbroschiire,
Tagungsdokumentationen, Faltblatter zu verschiedenen Angeboten, aber auch Handreichungen
und Materialien fiir die Arbeit mit Schilerinnen und Schilern. Auch diese werden noch detailliert
vorgestellt.

Jahresthema

Um den Kindergarten und Schulen im weiten Feld der Gesundheitsférderung immer wieder ein
aktuelles Thema anbieten zu kénnen, wahlt die Dienststelle ein Jahresthema, flir das besondere
unterstiitzende MaBnahmen angeboten werden. So werden Projekte aus diesem Bereich bei der
Projektfinanzierung bevorzugt, dazu gibt es ein breiteres Seminarangebot.
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Programme
Eigenstdndig werden

»Eigenstandig werden« ist ein Unterrichtsprogramm zur Starkung der Lebenskompetenzen flr
die Schulstufen 1 bis 4. Das Programm, das vom Institut fir Therapieforschung in Kiel
(IFT-Nord) entwickelt wurde, beinhaltet eine Mappe mit Unterrichtseinheiten zu den Bereichen
Persdnlichkeitsentwicklung, Gewaltpravention, Lebenskompetenzen, Suchtpravention und
Gesundheitsférderung.

Die Mappe mit den Unterrichtseinheiten und einer kurzen Anleitung zur Elternarbeit wird den
Lehrpersonen der Grundschule zur Verfligung gestellt. Sie besuchen dazu auch eine Fortbildung.
Damit Gesundheitsférderung und Starkung der Lebenskompetenzen erfolgreich sind, ist es
wichtig, dass Lehrpersonen von der Sinnhaftigkeit der Arbeit Gberzeugt sind und auch etwas
Uber die Wirkungsweise der Einheiten wissen.

Fliigge werden

»Fligge werden« ist ein Unterrichtsprogramm zur Starkung der Lebenskompetenzen und zur
Suizidpravention. Das Programm enthalt Ubungen, die mit Kindern und Jugendlichen
durchgefiihrt werden. Sie sind an die jeweilige Altersgruppe anzupassen. Eine theoretische
Einfihrung verdeutlicht die Bedeutung von Gesundheitsforderung und Starkung der
Lebenskompetenzen fir die gesunde Lebensgestaltung und zur Vorbeugung von Krisen.
Zusatzlich enthdlt die Handreichung Anregungen zum Umgang mit dem Thema Tod. Letztendlich
zeigt ein Teil noch auf, wie padagogische Fachkrdften im Kindergarten und Lehrpersonen
vorgehen kénnen, wenn Krisen auftreten.

Die Handreichung wird den padagogischen Fachkraften im Kindergarten und den Lehrpersonen
im Rahmen eigener Fortbildungsveranstaltungen zur Verfligung gestellt.

Eine Arbeitsgruppe am Deutschen Schulamt hat die Handreichung und das Fortbildungskonzept
entwickelt.

LoveTalks

»LoveTalks« ist ein Programm zu konkreter Elternarbeit im Bereich Sexualerziehung. An finf
Abenden (jeweils 3 Stunden) beschaftigen sich padagogische Fachkrafte im Kindergarten und
Lehrpersonen gemeinsam mit Eltern unter der Anleitung von speziell ausgebildeten
Moderatorinnen und Moderatoren mit Fragen und Inhalten zum Thema Sexualitat und
Sexualerziehung. An den letzten beiden Abenden planen sie ein Projekt flir die Arbeit mit den
Kindern und Jugendlichen, das dann im Kindergarten oder in der Schule durchgefiihrt wird.

Step by Step

»Step by Step« ist ein Programm zur Friihintervention flir Mittel- und Oberschule und wird in
Zusammenarbeit mit dem Forum Pravention umgesetzt. Es ist unter www.provinz.bz.it/step-by-
step abrufbar. Dort befindet sich im Teil »Friherkennung«, dem Kernbereich des Programms,
eine Anleitung, wie man vorgehen soll, wenn Schiilerinnen oder Schiiler Auffdlligkeiten zeigen -
auch im Zusammenhang mit Drogenkonsum. Weiters enthalt das Programm Hinweise zum
sozialen Netzwerk und zu geltenden Gesetzen. In Verbindung mit dem Programm wird auch eine
spezifische Fortbildung und anlassbezogene Beratung angeboten.

Das Programm wird in Zusammenarbeit mit dem »Forum Pravention« umgesetzt.
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Generation Eltern

»Generation Eltern« ist ein Programm zur Durchfiihrung von Elternseminaren zu den Themen
»Essen — mehr als Nahrung« und »Pubertat und die Lust am Risiko«. Sie bieten Eltern eine
lebensweltnahe und nachhaltige Starkung ihrer Erziehungs- und Handlungskompetenz.

Pilotprojekt Gesundheitsfordernde Schule

Die »Gesundheitsfordernde Schule«, noch besser die »Gesunde Schule« ist das Ziel der
Gesundheitsférderung. Kindergarten und Schulen sollen nicht nur von Gesundheitsforderung
reden und mit den Kindern und Jugendlichen an gesundheitsférderlichen Themen arbeiten,
sondern daflir Sorge tragen, dass sich Kindergarten und Schule als Institutionen so verandern,
dass darin ein gesundes Leben und Arbeiten mdéglich ist und das Lernen dadurch untersttitzt
wird. Alle Menschen, die in der jeweiligen Institution arbeiten, sollen die Mdglichkeit haben, ihr
Leben gesund zu gestalten.

Materialien

Handreichung zur Sexualerziehung in der Schule mit Unterrichtsbeispielen fiir Grund-,
Mittel- und Oberschule

Sexualerziehung ist ein Thema, das oft mit Aufklarung gleichgesetzt wird und in den Schulen fir
Aufregung sorgt. Entsprechend zeigt die Handreichung Mdglichkeiten auf, wie in Schulen das
durch Lehrpléane gedeckte Thema ganzheitlich bearbeitet werden kann. Ebenso zeigt die
Handreichung auf, wie Lehrpersonen das Thema auch ohne Experten gut behandeln kénnen. Die
Unterrichtsbeispiele zeigen, wie Identitat, Geschlechterrolle, In Beziehungen leben, Kérper-
Sinne-Sinnlichkeit sowie Kérper und Sexualitat im Unterricht oder in Form von Projekten
bearbeitet werden kdnnen. Auch allgemein gemiedene Themen wie Homoerotik, Aids,
Prostitution und sexualisierter Gewalt ist jeweils ein Kapitel gewidmet.

Handreichung »Flilgge werden. Suizidpravention durch Stiarkung der
Lebenskompetenzen in Kindergarten, Schule und Jugendarbeit«

Suizid ist ein Thema, das immer wieder flir Betroffenheit sorgt. Jedes Mal, wenn ein Suizid
passiert, stellen sich die Frage nach dem Warum und die Frage nach dem Sinn des
Geschehenen neu. Ausgehend von diesen Fragen hat die Arbeitsgruppe »Lebenskompetenzen
starken - Suizidpravention« eine Handreichung erstellt. Sie bietet eine theoretische Einfliihrung
in entwicklungsgeschichtliche Aspekte und den Umgang mit Krisen. Zudem enthélt sie viele
Unterrichtsbeispiele zur Starkung der Lebenskompetenzen. Die Handreichung ermutigt dazu,
wichtige Lebensthemen im Unterricht anzupacken. Sie gibt auch einen guten Uberblick iber
Kinder- und Jugendbiicher, die zur Bearbeitung besonderer Themen verwendet werden kénnen.

Die Handreichung ist fiir den Kindergarten und fir alle Schulstufen gedacht und wird im
Zusammenhang mit Fortbildung oder der Planung konkreter Initiativen verteilt.

Tools for schools zu den Themen Alkohol und Drogen

Nachdem von Lehrpersonen oft der Wunsch geduBert wird, mit Schilerinnen und Schiilern zu
den Themen Alkohol und Drogen zu arbeiten, wurden im Rahmen eines EU-Projektes zwei
praktische Tools zu diesen Themen entwickelt. Die Tools bestehen aus einer Einfihrung fir die
Lehrpersonen und einigen konkreten Stundenbildern. Die Tools eignen sich fir die Arbeit mit

27



den Schilerinnen und Schilern der dritten Klasse Mittelschule und der ersten und zweiten
Klasse Oberschule.

Die Tools sind eine gute Unterstiitzung, wenn mit den Schiilerinnen und Schilern Gber die
Starkung der Lebenskompetenzen hinaus konkret an diesen Themen gearbeitet werden soll.

Biicherkoffer zum Thema Sexualerziehung

Zur Unterstiitzung der Lehrpersonen bei der Arbeit zu sexualpddagogischen Themen werden
ihnen sogenannte Biicherkoffer zur Verfligung gestellt. Sie enthalten wichtige Biicher zur
Unterstiitzung der Arbeit mit den Klassen, aber auch zur grundlegenden Auseinandersetzung
mit einem fur viele noch schwierigen Thema.

Verhiitungsmittelkoffer

In den Verhlitungsmittelkoffern befinden sich alle relevanten Verhitungsmittel, die im Rahmen
sexualpadagogischer Projekte je nach Alter der Schilerinnen und Schiler zur Sprache kommen
kénnen.

Institutionsiibergreifende Zusammenarbeit

Auf verschiedenen Ebenen gibt es institutionsiibergreifende Zusammenarbeiten, wenn es um die
Behandlung von Themen der Gesundheitsférderung und Pravention geht.

Beispiele dafiir sind das Projekt Lebensstil im Bezirk Meran, bei dem es insbesondere in
Zusammenarbeit mit dem Gesundheitsbezirk Meran und der Fachschule flir Hauswirtschaft,
Bildungszentrum Frankenberg/Tisens darum geht, Schulen gemeinsam ein Angebot zum Thema
Lebensstil zu machen. Besondere Themen im Projekt sind die Erndhrung, das Essverhalten und
die Bewegung.

Eine Kooperation gibt es auch mit dem WeiBen Kreuz zum Bereich Erste Hilfe. Das WeiBe Kreuz
bildet fiir die Schulen Multiplikatorinnen und Multiplikatoren aus, die mit den Schilerinnen und
Schiilern Erste-Hilfe-Kurse durchfiihren kénnen.

Das Projekt Puls war im Raum Pustertal Gber einige Jahre im Bereich Suchtpravention sehr
aktiv. Dabei haben der Sozialdienst der Bezirksgemeinschaft Pustertal, der Dienst fur
Abhdngigkeitserkrankungen des Gesundheitsbezirkes Bruneck, die sozialpadagogische
Genossenschaft Villa Winter, zwei Jugendorganisationen und das Schulamt eng
zusammengearbeitet.

»Fuhlen, wie es schmeckt«: Die Fachschulen fiir Hauswirtschaft (Abteilung 22, Land-, forst- und
hauswirtschaftliche Berufsbildung) haben ein Konzept zur Ernahrungserziehung von Kindern und
Jugendlichen erstellt und bieten spezifische Aktionen fiir Kindergarten, Grundschule,
Mittelschule und Oberschule an. Ziele des Angebotes sind es, die Kinder und Jugendlichen das
Essen mit allen Sinnen erleben zu lassen, sie zu Genuss und Freude am Essen hinzufihren und
ihnen die Qualitat der Lebensmittel erlebbar zu machen. So sollen sie flir den Zusammenhang
zwischen Lebensmittelqualitat und Essverhalten sensibilisiert werden. Sie begreifen, wie das
Essverhalten Einfluss auf die personliche Gesundheit nimmt.

Zu diesem Angebot gibt es in Zusammenarbeit mit der Dienststelle Fortbildungsangebote fir
padagogische Fachkrafte des Kindergartens und Lehrpersonen. Die Angebote werden von vielen
Schulen genutzt.
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Weitere Unterstiitzungsangebote
Beratung und Begleitung

Neben den vielen oben dargestellten Unterstliitzungsangeboten nutzen die Kindergarten und
Schulen die angebotene Beratung und Begleitung bei der Durchfiihrung von Initiativen und
Projekten zu Gesundheitsthemen. Entweder ausgehend von besonderen Situationen oder
aufgrund der Einsicht in die Notwendigkeit, sich mit bestimmten Themen auseinanderzusetzen,
wenden sich padagogische Fachkréfte im Kindergarten und Lehrpersonen an die Beraterinnen
und Berater der Dienststelle.

Supervision

Supervision flir padagogische Fachkrafte und Lehrpersonen sowie Coaching flir Fihrungskrafte
sind weitere Angebote an die Kindergdrten und Schulen. Die Angebote sind im Rahmen von
Veranstaltungen im Landesplan der Fortbildung nutzbar, aber auch auf Kindergarten- und
Schulebene.

Finanzielle Unterstiitzung zur Durchfiihrung von Initiativen und Projekten

Weiters suchen viele Schulen um eine Projektfinanzierung bei der Dienststelle an. Die Kriterien,
die die Zuweisung regeln, werden jahrlich aktualisiert und den Schulen mitgeteilt.

Gesundheitsforderung und externe Beratung

Zur Planung und Begleitung von MaBnahmen zur Gesundheitsférderung in Kindergarten und
Schule werden haufig externe Experten und Expertinnen angefragt. Die Anfragen an diese
Personen sind sehr unterschiedlich und reichen von der Durchfiihrung von Expertenunterricht zu
einem spezifischen Thema bis hin zur langerfristigen Begleitung einer Arbeitsgruppe. Manche
der eingehenden Anfragen sind auch durch bereits aufgetretene Probleme motiviert und sollen
kurzfristig Entlastung bringen: Beispielsweise soll ein unglinstiges Klassenklima nach

zehn Stunden »Soziales Lernen« behoben sein ... Viele Antrdage drehen sich um die Bereiche
Sucht-, Gewalt- und Suizidpravention, weiters um Gesunde Erndahrung, Bewegung und um
Sexualerziehung.

Es wird deutlich, dass in Kindergarten und Schulen Gesundheitsforderung und Pravention oft als
Tatigkeiten gesehen werden, die zur normalen Unterweisungstatigkeit dazukommen. In
manchen Kindergarten und Schulen ist noch nicht klar, dass Gesundheitsférderung Teil des
normalen Alltags sein muss.

So geschieht es, dass die Rolle externer Beraterinnen und Berater primar in der Durchflihrung
von Expertenunterricht gesehen wird. Diese kann bei besonderen Themen oder fallweise
berechtigt sein, in der Regel verfligen aber padagogischen Fachkrafte im Kindergarten und die
Lehrpersonen Uber die notwendigen Voraussetzungen fir die Arbeit mit den Kindern und
Jugendlichen: die Beziehung zu den Kindern und Jugendlichen, ein ausreichendes methodisches
Repertoire zur Bearbeitung von Themen und grundlegendes Wissen Uiber wichtige
Lebenszusammenhange. Zudem gibt es ein vielfaltiges Fortbildungsangebot zu verschiedenen
Themenschwerpunkten. In Form von Unterrichts- und Projektberatung lassen sich vorhandene
Unsicherheiten und Zweifel ausrdumen. Zudem wird dadurch die Kompetenz und Autonomie der
betreffenden Person in ihrem Arbeitsbereich gestarkt. Der Grundwiderspruch beim Einsatz
externer Experten und Expertinnen zwischen »Hochhaltung der Autonomie der Lehrperson
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versus ihrer Entmiindigung in ihrem eigenen Einflussbereich«!* |&sst sich vermeiden. Wie
Studien zeigen, sind Programme zur Gesundheitsférderung besonders erfolgreich, wenn die
Lehrpersonen der Kinder und Jugendlichen sie durchfiihren.

Besonders wirksam ist Gesundheitsférderung dann, wenn sie die gesamte Kindergarten- und
Schulgemeinschaft betrifft. Nicht nur Kinder und Jugendliche sollen sich geeignete
Lebenskompetenzen aneignen, sondern auch ihre erwachsenen Bezugspersonen brauchen die
Mdglichkeit, ihre Lebenskompetenzen zu reflektieren und zu erweitern.

Deshalb ist es sinnvoll, die Einbeziehung externer Fachleute an bestimmte Kriterien zu knipfen.
Beispielsweise sollen die Lehrpersonen auch dann, wenn externe Experten und Expertinnen in
der Klasse sind, die Verantwortung flir den Gesamtverlauf des Unterrichts haben und zu den
besprochenen Themen auch konkret Stellung nehmen.

Viele Aktionen und Initiativen bauen nach wie vor auf Abschreckung oder
Informationsvermittlung. Beides hat sich in der Vergangenheit als wenig zielfiihrend
herausgestellt.

Um es mit Jesper Juul und Helle Jensen auf den Punkt zu bringen: »Will man das
selbstzerstdrerische Verhalten von Menschen abstellen, sollte man keine Anti-Kampagne
durchfiihren, sondern eine »Kampagne« flir das Leben. Eine Anti-Kampagne ist entweder nicht
maoglich oder ganz oder teilweise unglaubwtirdig. Anstelle von Schlagworten und
abschreckendem Informationsmaterial macht es sich bezahlt, die Werte einzuflihren, die fir das
Leben des Einzelnen und die Individualitat in den alltéaglichen Beziehungen sorgen.
Selbstzerstorerisches Verhalten ist immer das Ergebnis destruktiver Beziehungen und mehrerer
individueller, personlicher Entscheidungen und kann deshalb mit Hilfe von kollektiven
Kampagnen weder im Voraus verhindert noch abgeschwécht werden.« 1°

14 Kern, Walter: Suchtvorbeugung im Schulalltag; aus: Sucht. Suchtprévention, Dokumentation zur Tagung vom 12.
November 1997. Hg. von Dienststelle fiir Gesundheitserziehung. Deutsches Landesschulamt. Autonome Provinz Bozen.
Bozen 1998. S. 33

15 Juul, Jesper/Jensen, Helle: Vom Gehorsam zur Verantwortung. Fiir eine neue Erziehungskultur. Aus dem Danischen von
D. MiBfeldt. Weinheim/Basel: Beltz TB 2005. S. 193f
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3. Theoretische Grundlagen

Dieser Abschnitt widmet sich einigen wichtigen theoretischen Konzepten, auf die sich die
moderne Gesundheitsforderung stltzt. Zuerst wird eine ganzheitliche Sichtweise von
Gesundheit eingebracht, die den Blick flir die Komplexitat des Themas 6ffnen soll. Daran
schlieBt sich ein Beitrag zur Salutogenese an, der die Entstehung von Gesundheit aus der Sicht
von Aaron Antonovsky, von Eckhard Schiffer und von Nossrat Peseschkians aus betrachtet. Der
Blick geht weg von der Pravention, der Verhinderung von Krankheit, hin zur Férderung von
Gesundheit, weg von der Fehlervermeidung - hin zur Schatzsuche. So fligt sich das Thema
Resilienz folgerichtig in den Zusammenhang ein.

AnschlieBend wird darauf eingegangen, wie Sucht-, Gewalt- und Suizidprdvention zusammen
gedacht werden kdénnen und missen, damit sie im padagogischen Alltag als gemeinsame
Anliegen gesehen werden.

Gesundheit und Krankheit — eine Frage des Blickwinkels?

Auf den ersten Blick scheint es sonnenklar, was gesund sein und was krank sein bedeutet. Wer
gesund ist, flhlt sich wohl und hat keine Beschwerden, wer krank ist, flhlt sich unbehaglich,
schwach, fiebrig ...

Aber so einfach ist es nicht. Es gibt Krankheiten, die zunachst einmal keine Beschwerden
hervorrufen (z. B. Bluthochdruck), aber auch Zustdnde, aufgrund derer Menschen sich krank
fihlen, Arzte und Arztinnen aber keine Diagnose stellen kénnen.

Aus medizinischer Sicht ist ein Mensch dann krank, wenn seine Werte von einer definierten
Norm abweichen, wobei Mediziner und Medizinerinnen mittlerweile zunehmend auch individuelle
Eigenheiten mitberticksichtigen.

Dennoch stoBt diese Sichtweise an Grenzen. Angesichts chronischer Beeintrachtigungen, mit
denen viele Menschen gut zurechtkommen, und individueller Besonderheiten wird die
medizinische Diagnose nicht in jedem Fall als eindeutig oder gerechtfertigt akzeptiert. Mehr
noch: Verschiedene Arztinnen und Arzte kommen bei den gleichen medizinischen Werten oft zu
ganz unterschiedlichen Schliissen, besonders dann, wenn sie sich einer anderen Tradition
verpflichtet fihlen.

Eine biologistische Sichtweise allein kann Gesundheit und Krankheit deshalb auch nur sehr
ungenau abgrenzen. Betrachtet man die medizinischen Grenzwerte im Zusammenhang, stellt
man fest, dass es allein aus der Sicht der medizinischen Normwerte eigentlich gar nicht mehr
maoglich ware, gesund zu sein. Ein Triglizeridwert ber 200 gilt als herz-kreislaufgefahrdend, ein
Wert unter 200 hat aus medizinischer Sicht nachteilige Wirkung auf die Nierenfunktion. Es gibt
auch keinen Menschen ohne wenigstens minimale genetische Besonderheiten. Diese Beispiele
belegen, wie schmal oft die Grenze zwischen Gesundheit und Krankheit verlauft. Aus
biologistischer Sicht ware demnach wohl der GroBteil der Menschen nicht gesund.

Dazu kommt noch, dass die moderne Gesundheitsdefinition nicht allein den Kérper betrifft. Zwei
Zitate sollen den Blickwinkel 6ffnen:

»Unter Gesundheit verstehen wir nicht das Frei-sein von Beeintrachtigungen, sondern die Kraft,
mit ihnen zu leben.« (Hildebrand, Sozialpddagoge, 1984)
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»Um ein umfassendes koérperliches seelisches und soziales Wohlbefinden zu erlangen, ist es
notwendig, dass sowohl Einzelne als auch Gruppen ihre Bedirfnisse befriedigen, ihre Wiinsche
und Hoffnungen wahrnehmen und verwirklichen, sowie ihre Umwelt meistern bzw. sie verandern
kdnnen« (Ottawa Charta zur Gesundheitsférderung 1986).

Wie die Zitate andeuten, umfasst eine ganzheitliche Definition von Gesundheit und Krankheit
neben der biologischen und psychischen Dimension auch die soziale und die politische.

In diesem Sinne kénnte man das Gesundheit-Krankheits-Spektrum als mehrdimensionales
Kontinuum auffassen:

Dimensionen'® 100 % gesund krank 100 %

Kdrper/materielle D. - .

&
<«

Geflhle/Erleben

A

Beziehungen

A

Verstand/Vernunft

A

Schépfung/Kreativitat

A

Kultur/Ethik/Sinn

Die kérperlich-materielle Dimension umfasst alle fiir das kérperliche Uberleben notwendigen
Bereiche, sozusagen die biologische und wirtschaftliche Lebensgrundlage.

Zur emotional-affektiven Dimension gehort das Erleben und die Geflihlswelt, alles was
Menschen innerlich bewegt und zum Handeln drangt: Empfindungen, Motivationen,
Stimmungen usw.

Alle Menschen sind auch auf Beziehungen und Kontakt zu anderen Menschen angewiesen. Diese
wurzeln in der sozialen oder Beziehungs-Dimension. Das gewiinschte und zutragliche MaB
an Sozialkontakten ist zwar von Mensch zu Mensch unterschiedlich, aber niemand kommt
ganzlich ohne zurecht.

Menschen verfligen Uber ein gewisses AusmaB an Verstand, Vernunft, Wissen, Gber Lern- und
Urteilsfahigkeit, eine Dimension, die alles rationale Leben bestimmt.

Die schopferisch-kreative Dimension, auch als psycho-motorische Dimension bezeichnet,
umfasst alle Bereiche des Handelns und Tatig-Seins, des Entscheidens und Ausfliihrens von
Ideen, Planen und Vorhaben.

Die kulturell-ethische Dimension weist (ber das Individuum hinaus auf die gréBeren
Zusammenhdnge, sei es nun auf eine kulturelle Gemeinschaft, auf kosmische Ganzheitlichkeit
oder auf Sinnsuche und Sinnerfahrungen.

Wir befinden uns zu jeder Zeit unseres Lebens irgendwo zwischen optimaler Gesundheit und
volliger Krankheit, wobei die verschiedenen Dimensionen untereinander in Beziehung stehen
und sich gegenseitig verstarken oder abmildern kénnen.

16 Dimensionen in Anlehnung an das anthropologische Orientierungsmodell von Johannes Schilling. Unveréffentlichte
Seminarunterlagen.
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So kann eine korperliche Krankheit leichter ertragen werden, wenn man mit guten Freunden
zusammensitzt oder wenn man weiB3, dass man auf die Unterstlitzung seiner Mitmenschen
zahlen kann, oder wenn man davon Uberzeugt ist, dass das Leiden einen tieferen Sinn hat.

Gesundheit, Krankheit — und wie wir damit umgehen

Wie wir mit unserer Gesundheit und unserer Krankheit umgehen, hdngt auch von unserer
Einstellung ab. Es gibt Menschen, die sich ihrer Krankheit véllig hilflos ausgeliefert fihlen und
sich einfach vertrauensvoll in die Hand eines Arztes oder einer Arztin begeben, der oder die sie
heilen soll. Andere tun selbst viel flir ihre Gesundheit, achten auf ihre Ernahrung, sorgen fir
Bewegung und Ausgleich und wollen auch im Krankheitsfall ihr Leben nicht ganzlich aus der
Hand geben. Sie mochten ihre Therapien selbst mitentscheiden und bestehen darauf, Gber alle
HeilungsmaBnahmen informiert zu werden.

Ahnlich unterschiedlich gehen Menschen auch mit Medikamenten um. Die einen nehmen bei
jeder kleinen Unpasslichkeit eine Arznei, als dlirfe es auch nicht den kleinsten Schmerz geben.
Andere rechnen damit, dass das Leben nicht immer nach Wunsch lauft und fragen sich erst
einmal, was sie selbst dazu beitragen kénnen, um sich wieder besser zu fiihlen. Sie setzen
weniger auf Symptombehandlung, sondern suchen auch nach den Hintergriinden und den
Zusammenhangen mit ihrer Lebensgestaltung. Ob wir unsere Gesundheit an Arzte und
Arztinnen und an das Gesundheitssystem delegieren oder auch selbst einen Teil der
Verantwortung dafir ibernehmen, kénnen nur wir selbst entscheiden.

Wir entscheiden auch, ob wir im Falle einer Krankheit oder eines Verlustes nur dem »verlorenen
Glick« nachtrauern oder ob wir unsere Lage differenziert betrachten und nicht nur fragen, was
wir eingeblBt, sondern auch, was wir behalten haben.

Unterschiede im Laufe der Zeit

Wahrend es friher viel mehr darum ging, die eigene Gesundheit zu erhalten, hat vor allem die
Entwicklung der modernen medizinischen Forschung dazu beigetragen, dass die
Krankheitsbehandlung in den Vordergrund gertickt ist. Pl6tzlich wurden groBe Geldmittel dafir
verwendet, um heilende Methoden zu entwickeln und auszubauen. Zugleich ging die
Verantwortung fir die eigene Gesundheit vom einzelnen Menschen auf den Arzt oder die Arztin
iber. Die Arztin oder der Arzt entscheidet nun, wer gesund oder krank ist, und was zu tun ist,
wenn jemand krank ist. Nicht mehr die gesunde Lebensweise spielt die zentrale Rolle, vielmehr
der Gedanke, dass Gesundheit mit Medikamenten wiederhergestellt werden kann.

In der Arbeitswelt spielt es eine groBe Rolle, wie Mediziner und Medizinerinnen mit Krank- und
Gesundschreibungen umgehen. Dies ist auch ein wirtschaftlicher Faktor, der fiir die
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer eine groBe Rolle spielt, wenn es um die Entscheidung
geht, wie viele Krankenstande man sich leisten kann. Sowohl fiir den Arzt als auch fir die
Arbeitgeber stellt sich die Frage, wie man mit der Tatsache umgeht, dass Menschen
unterschiedlich belastbar sind. Damit hangt auch die Frage zusammen, welche Krankheiten

(z. B. Grippe, Depression ...) ernst genommen und als »echte« Krankheiten akzeptiert werden.
Im Laufe der Zeit sind neue Krankheitsbilder »entdeckt« worden, insbesondere achtet man
heute auch vermehrt auf psychische Erkrankungen.
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Selbstverantwortung und gemeinsame Verantwortung

Auch wenn wir selbst einen Teil der Verantwortung fir unsere Gesundheit iibernehmen kénnen
und sollten, ein Teil liegt auch bei der Gemeinschaft. Das Gesundheitssystem ist nicht
Uberflissig und wir alle sind manchmal darauf angewiesen. Der Wert einer Gesellschaft zeigt
sich darin, wie sie mit ihren schwacheren Mitgliedern umgeht, mit Kindern, Kranken, Armen ...

Hier zeigt sich einerseits die Solidaritat, zu der die Gesellschaft fahig ist, andererseits lebt das
gesamte Gesundheits- und Sozialsystem auch von der Krankheit und der Krise der Menschen.
Die Pharmaindustrie zieht groBen Nutzen aus der Einstellung, dass jedes Unwohlgefiihl sofort
mit Medikamenten behandelt werden miisse. Dieser Umstand hat unter anderem die Entstehung
einer gewinnorientierten Gesundheitsindustrie geférdert, die durchaus auch eine kritische
Betrachtung erfordert. »M(indige Blirgerinnen und Blirger« und »mundige Patientinnen und
Patienten« sind zwar nicht immer bequem fir die Gesellschaft, aber sie kdnnen dazu beitragen,
dass die Verantwortung gerecht verteilt wird.

Ein Beispiel gemeinsam verantworteter Heilung schildert Gerald Koller im Buch
Herzensangelegenheiten'”: »Stellen Sie sich vor ... Sie fiihlen sich unrund, voll innerer
Spannungen ... Die Weisheit Ihres Volkes, der Wikinger, hat fiir die Zeit des Ubergangs (der
Krise) ein Ritual geschaffen, das Ihnen die Mdglichkeit einraumt, Zeit fur sich und Ihre inneren
Fragen zu haben: die Aschenzeit«!®. Die kranken, schwachen, von einer Krise gebeutelten
Menschen lagen in einem Aschenkreis in der Mitte des Langhauses und konfrontieren sich mit
ihrer Krise. Um sie herum, entlang der Wande, waren die Lager der »Gesunden« aufgebaut. Die
Kranken und Schwachen wurden also nicht an den Rand gedrdangt, sondern in die Mitte der
Gemeinschaft genommen und versorgt, bis sie wieder aus der Asche steigen und gesund
weiterleben konnten. Die Gesellschaft der Wikinger vertraute auf die entwicklungsbedingten
Selbstheilungskrafte und auf den Beistand der Gemeinschaft. Jeder Einzelne stand fir alle
anderen ein und jeder erhielt die Unterstltzung der Gesellschaft, wenn es nétig war.

Solidaritat in einer biirokratisierten und globalisierten Welt

Die Globalisierung tragt dazu bei, dass viel an Solidaritat verloren geht. Jede und jeder ist damit
beschaftigt, sein eigenes Leben zu organisieren. Unkomplizierte Nachbarschaftshilfe tritt in den
Hintergrund, organisierte Hilfe lasst oft Zweifel an der Wirksamkeit aufkommen, beispielsweise
aus Angst, dass der geleistete Beitrag die Opfer nicht erreichen kdnnte.

Auch was die Politik angeht, sind viele Blirgerinnen und Birger der Ansicht, dass sie durch
personliches Engagement nichts bewirken kénnen: Die Entscheidungen wuirden auf einer
anderer Ebene gefallt. Obwohl die meisten Menschen tagtdglich mit vielen Nachrichten aus aller
Welt konfrontiert sind, die sie auch emotional berliihren, haben viele eine Technik entwickelt,
sich zu distanzieren (zum Gliick weit weg, es betrifft doch andere, wir kdnnen eh nichts tun).
Erst wenn sie selbst betroffen sind, sind sie bereit, sich mit den eigenen Kraften einzubringen.

In vielen Institutionen und Betrieben werden zusatzliche Hierarchieebenen eingefiihrt. Das flihrt
dazu, dass bei den vielféltigen Funktionsaufgaben die persénliche Verantwortung schwindet.
Berufliches und Persdnliches werden streng getrennt. Entsprechend ist in vielen Bereichen

17 Koller, Gerald/Wérgerbauer, Georg/Wérgerbauer Hans: Herzensangelegenheiten. Riickenwind fiir ein herzgesundes
Leben. Wien: Kremayr&Scheriau/Orac 2007
18 ebd., S. 132
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splrbar, dass sich Angestellte in ihrer Funktion verpflichtet fihlen, eine bestimmte Strategie
durchzuziehen, die sie aus menschlicher Sicht so nicht handhaben wiirden.

Auffallend ist auch unser Benehmen in Anwesenheit einer Gruppe von Menschen. Unbewusst
benehmen wir uns in der Gruppe ganz anders als alleine, so beispielsweise bei einem Unfall, wo
unsere Hilfe gefragt ist: Wer geht als Erster? Was tun andere? Sicher ist jemand kompetenter
als ich. Ich beobachte zunachst, was die anderen tun und schiebe die Verantwortung ab. Nicht
anders ist es im Schulbereich, wo die Lehrperson oft eine Einzelkdmpferin bleibt, auch wenn
bestimmte MaBnahmen in Gremien getroffen werden.

Damit ich Verantwortung Gibernehme, muss mir bewusst sein, welche Handlungsmaoglichkeiten
ich in einer bestimmten Situation habe. Nun stoBe ich unweigerlich auf die eigenen Werte,
Charaktereigenschaften und Tugenden. Welche brauche ich, damit mein Gefuhl fir
Verantwortung sich in Handlungsfahigkeit verwandelt? Habe ich genligend Zivilcourage und Mut,
um meinen Werten entsprechend zu handeln? Nur durch einen solchen Reflexionsprozess
angeregt, kann ich mich daran wagen, flir mich selbst, fir die Schule, fir die Gemeinde, flir den
gesamten Staat Verantwortung zu Ubernehmen.

Die Entwicklung von Gesundheitsforderung und Pravention

Vermutlich einem allgemeinen Trend folgend, die einzelnen Menschen mehr fir ihr eigenes
Schicksal verantwortlich zu machen, hat man auch die Verantwortung flir die Gesundheit und
Leistungsfahigkeit in den 1960er- und 1970er-Jahren den einzelnen Menschen Ubertragen.
Jeder sollte seines Gliickes Schmied sein. Praventionsprogramme richteten sich danach aus,
bestimmten Zielgruppen zu sagen, was sie tun oder lassen sollten, damit sie gesund blieben.
Die Programme stltzten sich oft auf spezifische Studien und beschaftigten sich nur mit
Teilbereichen des Gesundheitsverhaltens. Beispielsweise belegen Studien, dass Manner haufig
zu spat zum Arzt gehen oder riskante Lebensweisen an den Tag legen. Entsprechend sollten sie
zu mehr Gesundheitsbewusstsein angeregt werden.

Erst im Laufe der Zeit setzte sich die Sichtweise durch, dass fiir die Gesundheit Faktoren aus
den Bereichen der eigenen Person (Lebensgeschichte, genetische Voraussetzungen ...), dem
sozialen Umfeld (Familie, Freundeskreis, Einbindung in die Kindergarten- bzw. Schulwelt oder
Berufswelt ...) und Umweltfaktoren (Wohnverhaltnisse, Umweltbedingungen, Erholungsraume ...)
eine wichtige Rolle spielen.

Langsam anderte sich die Blickrichtung von einer biologistisch-medizinischen zu einer
ganzheitlichen Sichtweise von Gesundheit. Die vielen Faktoren, die Gesundheit beeinflussen,
sind bei der Planung von MaBnahmen zu bericksichtigen. Das Hauptaugenmerk richtet sich nun
nicht mehr nur auf die persénliche Lebensgestaltung, sondern auf die gréBeren
Zusammenhange, in denen Gesundheit oder Krankheit entstehen.

Salutogenese — neue Sichtweise der Gesundheitsforderung

Was die Gesundheit ist, |dsst sich nicht eindeutig beschreiben, denn sie hdngt von den
vielfaltigen Mdéglichkeiten unserer Anschauungen ab. In jeder Lebensphase, in jeder Epoche und
in jeder soziokulturellen Gruppe auf der Welt kann die Gesundheit unter unterschiedlichsten
Perspektiven und Werthaltungen betrachtet werden.
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Heute kommt man in den Bereichen Pravention und Gesundheitsforderung ohne den Begriff der
Salutogenese nicht mehr aus. Wortlich Uibersetzt bedeutet der Begriff »Gesundheits-
entstehung«. Der amerikanisch-israelische Medizinsoziologe Aaron Antonovsky!® (1923-1994)
hat dieses Konzept in die wissenschaftliche und politische Diskussion um die Gesundheit
eingebracht. Seine zentralen Fragen lauten: Was erhalt Menschen gesund? Was tragt dazu bei,
dass ein Mensch mehr gesund und weniger krank wird? Antonovsky stellt der
Betrachtungsweise, wie Krankheit entsteht und geheilt werden kann, eine Perspektive
gegenlber, welche die gesundheitsférdernden Elemente im Menschen in den Mittelpunkt riickt,
und zwar als Vorstellung einer ununterbrochenen Entwicklung zwischen kérperlichem
Wohlbefinden (Gesundheit) auf der einen und koérperlichem Unbehagen (Krankheit) auf der
anderen Seite. Im Vordergrund steht die Frage, warum Menschen gesund bleiben, und nicht
jene nach den Ursachen von Krankheiten und nach den Risikofaktoren. Antonovsky vertritt eine
ganzheitliche Sichtweise des Menschen und bezieht die Biografie in den Heilungsprozess ein,
beispielsweise, um fehlende Stabilitat auszugleichen. Der Mensch soll zunachst aus den eigenen
Kraften schopfen. Kein Mensch lebt in einem Zustand vélliger Gesundheit oder in vélliger
Krankheit. Antonovsky stellt sich die Entstehung von Gesundheit als ein aktives, veranderbares
und sich dynamisch regulierendes Geschehen vor, und zwar ein Leben lang, den Tod - als
letzten Sinn — eingeschlossen. Er benitzt die Metapher des Flusses als Strom des Lebens und
setzt sich mit der folgenden Frage auseinander: »Wie wird man, wo immer man sich in dem
Fluss befindet, dessen Natur von historischen, soziokulturellen und physikalischen
Umweltbedingungen bestimmt wird, ein guter Schwimmer?«

Das Kohidrenzgefiihl

Der zentrale Begriff des Modells der Salutogenese ist das sogenannte Koharenzgefihl, auch
Koharenzsinn genannt, das so viel bedeutet wie Gefiihl des Zusammenhanges und der
Stimmigkeit dessen, was wir erleben. Damit meint er ein Grundgefihl und zugleich auch eine
Art und Weise, die Welt so wahrzunehmen, dass wir das, was wir tagtaglich erleben, genligend
verstehen und beeinflussen kénnen. Im Zusammenhang mit der Metapher vom Fluss entspricht
das Koharenzgefuhl der individuellen Fahigkeit »zu schwimmen« und mit den
unterschiedlichsten Eigenschaften des Lebensflusses zurechtzukommen. Wir verfiigen Uber
innere und auBere Hilfsquellen, mit denen wir Schwierigkeiten im Leben meistern kénnen. Die
Grundhaltung, die Ereignisse nicht nur als zusammenhangend, sondern auch als sinnvoll zu
erleben, setzt sich nach Antonovskys Darstellungen aus drei Komponenten zusammen, die er
»Geflhl von Verstehbarkeit«, »Geflihl von Handhabbarkeit bzw. Bewéltigbarkeit« und »Geflhl
von Sinnhaftigkeit bzw. Bedeutsamkeit« nennt. Unser Leben gewinnt an Gesundheit, je mehr
wir das Geflihl entwickeln, dass wir die Welt, in der wir leben, verstehen kdnnen, dass wir
genlgend Mdoglichkeiten haben, unsere Wirklichkeit zu bewdltigen und dass unser Denken,
Fihlen und Handeln einen lGbergeordneten Sinn ergibt.

Innere und duBere Faktoren

Das Kohdrenzgeflihl entsteht laut Antonovsky aus dem Zusammenwirken von individuellen
Erfahrungen, gesammelten Erlebnissen und einer entsprechenden Konstitution. Es wird vor

1% Antonovsky, Aaron: Salutogenese. Zur Entmystifizierung der Gesundheit. Dt. erw. Hg. von Alexa Franke.
Tibingen: dgvt-Verlag 1997.
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allem in der Kindheit und Jugendzeit gebildet und bleibt nachher relativ stabil. Neuere
Untersuchungen haben gezeigt, dass ein schwaches Kohdrenzgefiihl auch im Erwachsenenalter
noch verandert und ausgebaut werden kann. Die Faktoren, die im Menschen ein starkes oder
schwaches Koharenzgefiihl entstehen lassen, hdangen vor allem vom gesellschaftlichen Umfeld
ab. Zur Bildung eines starken Koharenzgeflihls braucht der Mensch seine persénlichen
Begabungen und Talente, gute und bedeutende Erfahrungen, unterstiitzende Systeme wie die
Familie, Freunde, die Gemeinde und aufbauende Freirdume fir Kreativitat, flir Spontaneitat und
fir das Unplanbare und Unerwartete.

Diese kohdrente Lebenserfahrung bildet sich auf der Grundlage von allgemeinen Ressourcen, die
die Widerstandsfahigkeit des Menschen wachsen lassen, damit er Spannungssituationen
jeglicher Art bewadltigen kann. Ressourcen kénnen sowohl individuelle wie auch kulturelle und
soziale Faktoren, finanzielle Sicherheit, Ich-Starke und Erfahrung mit Bewaltigungsstrategien
sein. Diese werden durch salutogene Faktoren wie die soziale Unterstiitzung, das Geflihl der
Entspannung und des Wohlbefindens erzeugt und verstarkt.

Gesundheitsforderung in einem sozial-6kologischen Gesundheits- und Praventionsmodell
betrachtet Gesundheit nicht als Ziel, sondern als Mittel, um Individuen zu befdhigen, das eigene
und das gesellschaftliches Leben positiv zu gestalten. Auch die Ottawa-Charta?’ stellt die
Gesundheit klar in den Kontext des alltaglichen Lebens, in das Feld der sozialen Organisation
und der sozialen Beziehungen und macht stets von Neuem den dynamischen Bezug zwischen
den sozialen Veranderungen und den Veranderungen in der Gesundheit deutlich.

Praventive MaBnahmen zielen somit auf die aktive und selbstverantwortliche Beteiligung von
Menschen an der Schaffung gesundheitsférdernder Bedingungen, sei es auf persdnlicher, auf
gemeinschaftlicher sowie auf gesamtpolitischer Ebene.

Positive Psychotherapie

Aspekte aus der Sicht der Gesundheitsentstehung finden zunehmend Eingang in die
psychosomatische Arbeit und in die Onkologie. Es gibt Bestrebungen, auch in der ambulanten
Krankenversorgung einen ganzheitlichen Arbeitsansatz zu verwirklichen. Vor allem die Positive
Psychotherapie von Nossrat Peseschkian®! arbeitet mit einem ressourcenorientierten Ansatz.
»Positiv« meint hier entsprechend seinem urspriinglichen Wortsinn das Tatsachliche, das
Vorgegebene und das sind eben nicht nur die Konflikte und Stérungen, sondern vor allem auch
die Fahigkeiten und Kenntnisse, die jeder Mensch mit sich bringt.

Peseschkian berlcksichtigt in seiner Positiven Psychotherapie psychische und physische
Gegebenheiten des Menschen. Er hat ein logisch aufgebautes, erprobtes und fir alle Kulturen
glltiges Therapiekonzept entwickelt, das den Menschen in seinem Denken, seinem Verstehen,
seinem Erleben und seinem Handeln anspricht. Dabei spielen die »Aktualfdhigkeiten«, jene
Grundfahigkeiten, welche die Persdnlichkeit eines jeden Menschen ausmachen und die
personliche Wahrnehmung und das Handeln pragen, eine groBe Rolle. Von den primaren
Fahigkeiten wie Liebe, Vorbild, Geduld, Zeit, Kontakt, Sexualitdt, Vertrauen, Hoffnung, Glaube
usw. lassen sich sekunddre Fahigkeiten wie Pinktlichkeit, Sauberkeit, Ordnung, Gehorsam,
Hoflichkeit, Ehrlichkeit, Treue, Gerechtigkeit usw. ableiten. Zusammen machen sie die

20 Ottawa-Charta zur Gesundheitsférderung. Unter www.euro.who.int/AboutWHO/Policy/20010827_2?language=German.
21 Jork, Klaus / Peseschkian, Nossrat: Salutogenese und Positive Psychotherapie. Gesund werden - gesund bleiben. Bern:
Hans-Huber-Verlag 2003
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Aktualfahigkeiten aus. Bei der positiven Bewaltigung von inneren und auBeren Konflikten
erlauben diese ein differenzierteres Vorgehen und erleichtern die Lésungsfindung.

Personlicher Einsatz

Nach dem Konzept der Positiven Psychotherapie ist nicht der Mensch gesund, der keine
Konflikte hat, sondern derjenige, der gelernt hat, mit den auftretenden Konflikten angemessen
umzugehen. Angemessen bedeutet dabei, keinen der vier Lebensbereiche

Koérper/Sinne
Leistung

Kontakt
Fantasie/Zukunft

zu vernachldssigen und seine Energie (nicht unbedingt in Zeit gemessen!) annahernd
gleichmadBig auf die vier Bereiche zu verteilen. Ansatz in der Therapie ist die Wiederherstellung
von Unausgewogenheiten in einem der vier Bereiche. Dabei spielt das Alltagliche eine
entscheidende Rolle und die Person wird eingeladen, sich auch um das zu kiimmern, was noch
gut funktioniert. Konflikte und Stérungen sind Beweise flr die Fahigkeiten des Menschen, auf
fordernde oder hemmende Einflisse der Umwelt zu reagieren. Gesundheit und Krankheit sind
Antworten auf Entwicklungsmadglichkeiten und Fahigkeiten, die es personlich zu entdecken gilt.

Gesundheit als Schatzsuche

Eckhard Schiffer??, Chefarzt der Abteilung fiir psychotherapeutische Medizin und Psychosomatik
am Christlichen Krankenhaus Quakenbriick, stellt ebenfalls die Gesundheit ins Zentrum seiner
Betrachtungen und nicht die Frage nach den Ursachen der Krankheit. Er sucht nach
schopferischen Kraften, die seelische und kdérperliche Gesundheit ermdglichen, und flihrt uns
alltagliche Geschichten vor Augen, in denen es den Menschen gelingt, Belastungen
durchzustehen und das eigene Leben positiv zu bewaltigen.

Nach Schiffer ist Spiel und Dialog fir unsere Gesundheit von groBer Bedeutung. Er ladt uns
zunachst ein, uns an ganz einfache Umgangsweisen zu erinnern, die uns aus einer Grippe
herausgefiihrt haben: die liebevolle Flirsorge, die bescherte Geborgenheit, das Vorlesen einer
Geschichte, die Wirkung unserer Fantasiereisen und vor allem die Sicherheit, dass jemand in
der Nahe war und auf uns schaute. Der Dialog spielt fiir die Genesung und flr das Verstandnis
der eigenen Lebensgeschichte eine groBe Rolle, denn gerade im Dialog haben wir die
Mdglichkeit, verstanden zu werden, uns nicht allein zu fiihlen und neue Wege zu entdecken. In
einem zweiten Moment erst denken wir dann an irgendein Hausmittel, wie Zwieback und
Lindenblitentee mit Honig, der uns liebevoll zubereitet wurde. Es geht also um die positiven,
gesunden Krafte in und um uns, die uns helfen, eine Krise oder Krankheit zu tiberwinden oder
sie gar nicht erst eintreten zu lassen.

Allzu oft wollen andere entscheiden, was aus uns werden soll, und da kommt der Eigen-Sinn ins
Spiel. Es ist flir jeden Menschen wichtig, durch die eigene Wahrnehmung und die Bestatigung

22 gschiffer, Eckhard: Wie Gesundheit entsteht. Salutogenese: Schatzsuche statt Fehlerfahndung. Weinheim/Basel: Beltz TB
2001

38



vonseiten der Mitmenschen, ein starkes Selbstgefiihl aufzubauen. Gesundheitsforderlich ist
alles, was mir Wege aufzeigt, die mich zum Sinn meines Daseins und Tuns fiihren, und zwar
nicht nur in jungen Jahren, sondern bis ins hohe Alter hinein, wenn ich vielleicht wieder auf die
liebevolle Zuneigung anderer Menschen angewiesen bin. Dann kann wiederum ein aufrichtiger
Dialog, bestehend aus Sprechen, Zuhéren, Innehalten, Annehmen und Bestdtigen heilsam sein.

Unsere Sinne und unsere Motorik werden vor allem durch die vielfaltigen Spielerfahrungen im
Kindesalter gebildet und gepragt. Somit ist das kreative Spiel flir eine salutogene Entwicklung
von groBer Bedeutung. Das einténige Videospiel bedeutet fiir das Kind eine Verarmung und
vermindert seine Fahigkeiten, spater mit Belastungen und Krisen erfolgreich umzugehen, was
auch durch die Hirnforschung inzwischen immer deutlicher nachgewiesen wird. Das Ziel des
Spiels muss erreichbar sein und das Kind soll nicht zu friih an das Leistungsprinzip der
Erwachsenen herangefiihrt werden. Im Vordergrund steht der Spielprozess, die Handlung, die
Kreativitdat auf dem Weg zum Erreichen des Ergebnisses und nicht der Sieg oder die Bewertung.
Und wenn wir nicht alleine spielen, sondern uns auf Gruppenspiele einlassen, haben wir die
Mdéglichkeit, dem Gegenilber durch Fairplay zu begegnen, Kameradschaft und Dialogfahigkeit
aufzubauen, das individuelle Koharenzgefiihl zu einem verantwortungsvollen Miteinander zu
erweitern und wertvolle, gesundheitsfordernde Beziehungserfahrungen zu machen, die
ihrerseits Liebe und Vertrauen ermdglichen.

Ein weiterer Begriff, den Schiffer in die Diskussion einbringt, ist jener der Identitat, die im
Dialog, im Vergleich mit dem Du entsteht und die es gilt, im Dialog durch Fairplay gegenseitig
und vorurteilslos anzuerkennen. Eine eigene Antwort auf die Frage nach meinem Sein hilft mir,
den Vergleich auf dem »globalen Spielplatz« des Internets und der modernen
Informationsindustrie in meiner Besonderheit zu bestehen und dadurch mein Koharenzgeftihl zu
starken. Die Identitat muss ihre Fahigkeiten, die Wirklichkeit mit allen Sinnen kdérperlich
wahrzunehmen und zu spiren, verinnerlicht haben, um der virtuellen Welt nicht gefiihllos zum
Opfer zu fallen. Eine sichere Identitat ist eine salutogenetische Chance und stellt flr uns eine
entscheidende Ressource in schwierigen Lebenssituationen dar.

Auch die Identitat ist nicht von vornherein gegeben und schon gar nicht eine sichere Identitat.
Die auBeren, gesellschaftlichen Wertorientierungen und Lebensstile sind maBgeblich an der
Bildung der Identitat beteiligt. Als Grundvoraussetzung fir die Identitatsbildung bedarf es
immer noch der Dialogfdhigkeit, die uns befahigt, mit Unvorhergesehenem, mit alternativen
Ideen zurechtzukommen und nicht sofort daran zu scheitern. Die allererste wohlwollende
Wahrnehmung des Kindes durch seine Eltern legt bereits die Grundsicherheit in die Wiege und
spiegelt sich in der Selbstdarstellung des Gegeniibers wider. Es geht auch in diesem
Zusammenhang um Dialog und Spiel, um Ausdruck und Darstellung der gesamtpersonlichen
Identitat.

Ziel dieser Entdeckungsreise auf der Suche nach den grundlegenden Elementen der Entstehung
von Gesundheit ist es, die Wahrnehmung dafiir zu schérfen, dass es in der Erziehungsarbeit
letztendlich um die Grundbediirfnisse eines jeden Menschen geht: in der Welt angenommen zu
sein, die inneren und auBeren Ablaufe des Lebens je nach Altersstufe zu verstehen und selbst
aktiv auf die eigenen Lebensumstande einwirken zu kénnen in der Hoffnung, dass alles, auch
der letzte Atemzug, einen héheren Sinn in sich birgt.
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Resilienz - die Fahigkeit, am Widerstand zu wachsen

Es war einmal eine arme Frau, die gebar ein Séhnlein, und weil es eine Glickshaut umhatte, als
es zur Welt kam, so ward ihm geweissagt, es werde im vierzehnten Jahr die Tochter des Kénigs
zur Frau haben. »Was so einer unternimmt«, sagten die Leute im Dorf, »das schlagt ihm zum
Gllicke aus.« Obwohl der Kénig und das Schicksal dem Marchenhelden Gbel mitspielten,
Uberwand er alle Hindernisse, wuchs zu einem prachtigen Burschen heran und fand sein
Glick.?

Was das Marchen hier beschreibt, nennt die Psychologie heute Resilienz. Darunter verstehen wir
die Fahigkeit von Menschen, sich trotz schwieriger Voraussetzungen und groBer
Herausforderungen ihre Integritat zu bewahren und sich psychisch und sozial zu kompetenten
Persdnlichkeiten zu entwickeln.

Wenn Menschen ihr Leben einigermaBen autonom gestalten wollen, ist es wichtig, dass sie
lernen, mit Krisen umzugehen und sich einen Schutzschild gegen die Harten des Daseins
aufzubauen. Deshalb gehort die Starkung der Resilienz zu den zentralen Aufgaben der
Gesundheitsférderung innerhalb und auBerhalb der Institutionen. In diesem Sinne zielt die
schulische Gesundheitsférderung darauf ab, Lehrpersonen, Schilerinnen und Schilern und
soweit mdglich auch Eltern jene Lebenskompetenzen nahezubringen, die fir ein einigermafBen
gelungenes Leben erforderlich sind.

Die Fahigkeit, mit Schicksalsschlagen kreativ umzugehen und sein Leben trotz widriger
Umstande erfolgreich zu gestalten, wird erst seit den 1950er-Jahren wissenschaftlich erforscht.

Die bisher ldngste und bekannteste Studie, die Kauai-Studie?*, stammt von Emmy Werner, die
alle Kinder des Jahrgangs 1955 auf der hawaiianischen Insel Kauai bis zum 30. Lebensjahr mit
ihrer wissenschaftlichen Forschung begleitete. Die Forscherin bezeichnete jene Kinder, die
besonderen Risikofaktoren ausgesetzt waren, als »Risiko-Kinder«. Von diesen entwickelten circa
2/3 bis zum Alter von zehn Jahren Lern- oder Verhaltensauffalligkeiten, wurden bis zum

18. Lebensjahr straffallig oder entwickelten psychiatrische Krankheiten. Dem restlichen Drittel
der Risiko-Kinder jedoch gelang es trotz massiver Belastungen, stérungsfrei und sozial
kompetent zu bleiben. Diese widerstandsfahigen Kinder wurden von Emmy Werner als
unzerstérbar (invulnerabel) bezeichnet.

Seither ist das Interesse an der Resilienzforschung permanent gestiegen und weitere Studien
bringen nach und nach brauchbare Antworten auf die Frage nach der Immunitdt gegeniber
Lebenskrisen.

Man geht davon aus, dass jedes Leben durch Schutz- und Risikofaktoren sowie durch Stress-
und Unterstitzungsquellen bestimmt ist. Wenn die Schutzfaktoren tGberwiegen und férderliche
Umweltbedingungen die Stressfaktoren abfedern, bleibt der Mensch gesund und kommt mit den
Belastungen des Lebens besser zurecht. Diese Schutzfaktoren bestehen allerdings nicht allein
aus angeborenen Eigenschaften, sondern zu einem groBen Teil aus Fahigkeiten und
Verhaltensweisen, die im Laufe des Lebens entwickelt werden.

23 Der Teufel mit den drei goldenen Haaren. In: Grimm, Jakob und Wilhelm: Kinder- und Hausméarchen. Gesammelt durch
die Bruder Grimm. Minchen: Winkler 1977. S. 191

24 Lsel, Friedrich: Die Entwicklung von Kindern und Jugendlichen unter belastenden Lebensumsténden. In:
Beziehungsweise 10/28. Mai 98. Wien: OIF
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Aufgrund ihrer Selbstdisziplin und ihrer Lebenskompetenz gelingt es resilienten Menschen,
Verletzungen, Angst, Trauer, Zorn und Wut in eine lebensférderliche aktivierende Energie
umzuwandeln, die sie ihren, und das ist entscheidend, sozialvertraglichen Zielen naherbringt.
Ursula Nuber?® nennt in ihrem Aufsatz »Das Konzept Resilienz« neun Fahigkeiten und
Fertigkeiten, die resiliente Menschen auszeichnen.

1. Der Kontakt zu ihren Gefiihlen

Menschen, die ihr Schicksal meistern, sind in erster Linie lebendige Menschen, lebendig in dem
Sinne, dass sie ihre Geflihle wahrnehmen und ihnen Ausdruck verleihen. Sie akzeptieren ihre
inneren Regungen. Sie stehen zu ihrer Freude genauso wie zu ihrer Trauer und ihren Angsten,
sie verstecken ihre Wut nicht und schamen sich nicht ihrer Tranen. Wenn sie mit einer Krise
konfrontiert sind, knipsen sie Schmerz und Trauer, Wut und Zorn nicht einfach aus, sondern
weinen vielleicht, ziehen sich mdglicherweise eine Zeit lang an einen vertrauten Ort zurick und
setzen sich mit ihrem Geflihlsleben auseinander. Sie wissen, dass sie jetzt nicht klar denken
kénnen und erst einmal Zeit fir sich brauchen. Und sie nehmen sich diese Zeit. Dennoch lassen
sie sich von ihren Geflhlen nicht véllig Gberfluten.

2. Die Offenheit, Schwierigkeiten im Leben anzuschauen und als gegeben zu
akzeptieren

Resiliente Menschen haben erfahren, dass es nichts hilft, die Augen vor dem Geschehen zu
verschlieBen oder wegzulaufen. Sie setzen sich aktiv mit der Situation auseinander, analysieren
die Situation und Uberlegen auch, was sie selbst dazu beigetragen haben. Sie ibernehmen ihren
Teil der Verantwortung am Geschehen und verandern ihre Verhaltensweisen, wenn diese nicht
mehr sinnvoll sind. Sie wiederholen ihre Fehler nicht.

3. Die Suche nach adaquaten Losungen

Wenn resiliente Menschen die Phase des Gefiihlssturms einigermaBen tGberwunden und die
Situation eingeschatzt haben, fragen sie weniger nach dem »Warum« des Geschehens als nach
den Losungsmaoglichkeiten. Sie griibeln nicht dariber nach, warum das Schicksal sie so schwer
geprift hat, sondern akzeptieren die neuen Tatsachen und Uberlegen, wie sie mit der
veranderten Situation so umgehen kénnen, dass sich die Folgen nicht noch zusatzlich
verschlimmern. Sie glauben an ihre Fahigkeiten und erwarten, dass sie die Probleme |6sen
kénnen. Auch im tiefsten Schmerz sind sie noch in der Lage, sich mit ihren
Zukunftsperspektiven zu beschaftigen.

4. Die Bindung an ein soziales Netz und das Akzeptieren von Hilfe

Widerstandfahige Menschen haben nicht den Anspruch, alle ihre Probleme alleine zu l6sen, sie
versuchen es erst gar nicht. Im Gegenteil. Sie pflegen ihre Beziehungen und scheuen sich nicht,
Uber ihre Schwierigkeiten zu sprechen und suchen sich Hilfe und Unterstitzung in ihrem Umfeld,
in ihrer Familie, ihrem Freundeskreis. Aus Erfahrung wissen sie meist auch, wer sie bei einem
Problem am wirkungsvollsten unterstiitzen kann und genau dort holen sie sich Hilfe.

25 Nuber, Ursula: Das Konzept Resilienz. In: Psychologie heute, Mai 1999, S. 22-27
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5. Das Verlassen der Opferrolle

Auch wenn sich widerstandsfahige Menschen manchmal als Opfer flihlen, verlassen sie diesen
Opferstatus in Gedanken recht schnell wieder und versuchen so gut wie méglich, die Kontrolle
Uber das Geschehen wiederzuerlangen. Sie verabschieden sich rasch von Ohnmachts- und
Hilflosigkeitsgedanken und konzentrieren sich auf ihre Perspektiven, ihre Fahigkeiten und ihr
Kdénnen.

6. Das Hoffnungspotenzial

Resiliente Menschen gehen davon aus, dass sich die Dinge irgendwann wieder zum Besseren
wenden und dass Krisen nicht uniberwindliche Gefahren sind, sondern dass sie auch Chancen in
sich bergen. Optimismus heiBt nicht, die Realitdt zu verleugnen, sondern in allen Dingen neben
den Anforderungen auch die vorhandenen Mdglichkeiten zu entdecken. Widrigkeiten werden
nicht als untiberwindbare Hirden, sondern als annehmbare Herausforderungen betrachtet, die
mit mehr oder weniger Anstrengungen gemeistert werden kdnnen. Zudem kdnnen resiliente
Menschen die Dinge auch einmal humorvoll und gelassen betrachten. Ben Furman halt den
Humor fiir eine wesentliche und entscheidende Ressource resilienter Menschen.

7. Die Fahigkeit zur Differenzierung

Nach Misserfolgen verallgemeinern widerstandsféahige Menschen nicht und Ubertragen eine
Niederlage nicht auf ihr ganzes Dasein, sondern betrachten sie als isoliertes Ereignis, das sich
nicht wiederholen muss. Das nachste Mal kann sich unter veranderten Umstanden alles anders
entwickeln und man kann selbst seinen Teil dazu beitragen.

8. Das Ubernehmen von Verantwortung und die Ablehnung von Selbstvorwiirfen

Auch resiliente Menschen werden zeitweise von Schuldgefiihlen geplagt und lGberlegen
manchmal, was sie falsch gemacht haben. Aber sie wissen, dass sie mit Selbstvorwiirfen alleine
nicht weiterkommen und schatzen die Situation realistisch ein. Sie Ubernehmen ihren Anteil der
Verantwortung an der Situation und beziehen die Anteile anderer und der auBeren Umstande
mit ein. So erkennen sie, dass sie gar nicht alles unter Kontrolle haben konnten, und sehen sich
nicht mehr als die alleinigen Verursacher der negativen Situation.

9. Die Zukunftsplanung

Menschen, die sich auf die Zukunft vorbereiten, nehmen manche Schwierigkeiten vorweg und
Uberlegen schon im Vorfeld, wie sie mit kommenden Unwegsamkeiten umgehen kénnen. Auf
diese Weise werden sie von manchen Problemen nicht oder zumindest weniger Uberrascht und
kénnen schneller und angemessener darauf reagieren als jene, die die Augen vor mdglichen
Gefahren verschlieBen. Widerstandsfahige Menschen haben konkrete Bilder von ihren
Lebensaussichten und schatzen sich und ihre Méglichkeiten hoffnungsvoll realistisch ein. So
schiitzen sie sich vor liberzogenen Erwartungen und unerfiillbaren Ansprichen an sich selbst
und das Leben. Das stimmt sie zufriedener und macht sie erfolgreicher, weil sie alle
Lebenssituationen als Grundlage fir eine neue Entwicklung betrachten.
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Was hilft Kindern, Resilienz zu entwickeln?

Ben Furman?® hat Menschen dariiber befragt, was ihnen geholfen hat, ein fehlendes oder
verletzendes Elternhaus, schwierige Kindheitserlebnisse und widrige Lebensumstande zu
Uberwinden. Er kommt dabei zu interessanten Ergebnissen.

+ Die stiitzende Beziehung zu einer wichtigen Bezugsperson

Eine wesentliche Ressource scheint die Fahigkeit des Kindes zu sein, eine Bindung zu einem
fursorglichen Erwachsenen aufzubauen, sich eine stiitzende und liebevolle Bezugsperson
gewogen zu stimmen und zu ihr Vertrauen zu fassen, auch wenn es im Elternhaus niemanden
gibt, der diese Rolle tibernimmt. Das kénnen Verwandte sein, GroBeltern, altere Geschwister,
ein Kindermadchen, Nachbarn, Eltern von Freunden, Erzieherinnen und Erzieher, Lehrpersonen,
aber auch altere Freunde ... Diese werden sozusagen als Ersatzeltern angenommen und bieten
meist ein lebenslanges Vorbild. Die Literatur bietet in Marc Twains »Huckleberry Finn« ein
groBartiges Beispiel daflr, wie intensiv sich Kinder nach einer warmherzigen Vertrauensperson
sehnen und wie zielsicher sie diese zu finden imstande sind.

* Gute Erfahrungen in der Natur

Platze in der Natur, Tiere, Baume und Pflanzen, sogar Steine kdnnen Kindern und Jugendlichen
Schutz und Warme bedeuten und zur unschatzbaren Lebenshilfe werden. Menschen berichten
Ben Furmann von Naturerlebnissen, die fir sie im Riickblick Geborgenheit, Ruhe, Warme und
Verbundenheit bedeuten.

« Fantasie

Eine weitere Quelle fir lebensstarkende Erfahrungen und positive Entwicklung bietet die
Fantasie. In ihrer Vorstellung kénnen Kinder in eine einzigartige Welt flichten und sich all die
Winsche erflillen, die ihnen in Wirklichkeit versagt bleiben. Kinder, die sich von einer trostlosen
Realitat wegzutraumen imstande sind und diese Fahigkeit ausbauen, kdnnen unter Umsténden
groBe kinstlerische Talente entwickeln. Planerische Fahigkeiten und die Entwicklung (positiver)
Zukunftsperspektiven wurzeln in einer mehr oder weniger ausgepragten Fantasie.

« Kreativitat

Jede Art kreativen Umgangs mit der Welt starkt die Selbstkompetenz eines Kindes, egal, ob es
sich Geschichten ausdenkt, malt und zeichnet oder Spiele erfindet, Zwiegesprache mit
Fantasiewesen halt, sich auf Entdeckungsreisen begibt oder Sandburgen baut. Alles, was es auf
diese Weise zu schaffen imstande ist, wirkt sich positiv auf das Selbstwertgefiihl aus, besonders
wenn es von anderen wahrgenommen und wertgeschatzt wird. Aber auch heimliches, ganz
unbeachtetes Tagebuchschreiben hilft vielen Jugendlichen, ihre Lebenswelt besser zu verstehen,
Uber sich und die Welt nachzudenken und sich mit ihrem Gefiihlsleben auseinanderzusetzen.
Manch ein Tagebuch hat sicher eine wichtige therapeutische Wirkung. Das Kind (aber auch der
Erwachsene) erlebt sich in seiner schépferischen Kraft als wertvoll, einzigartig, handelnd und
weltordnend. Das starkt vor allem das Bewusstsein dafiir, dass man das Leben selbst
mitbestimmen und gestalten kann.

26 Furman, Ben: Es ist nie zu spét, eine gliickliche Kindheit zu haben. Dortmund: Borgmann 2005

43



« Geschichten, Bilder ...

Auch Blcher oder Filme kdnnen den Menschen aus einer »ungliicklichen« Realitat wegfiihren,
ihm neue, alternative Welten eréffnen und dadurch das Hoffnungspotenzial steigern. Wenn das
Kind (der Erwachsene) erkennt, dass die eigene Lebenswirklichkeit nur eine von vielen ist und
es durchaus andere, bessere oder schlimmere geben kann, tun sich neue Sichtweisen auf und
liefern eine wertvolle Lebenshilfe. Das gilt vor allem fiir Biografien, philosophische oder manche
psychologische Literatur.

+ Freundschaften, Beziehungen

Freundschaften zu Gleichaltrigen oder Liebesbeziehungen kénnen eine ganz neue Dimension
eroffnen. Sie bieten Gelegenheit, andere Lebensstile, neue Haltungen, Einsichten und
Weltanschauungen kennenzulernen, aber auch andere zwischenmenschliche Umgangsformen zu
erfahren und selbst zu erlernen.

+ Kleine und groBere Erfolge auf einem Gebiet

Erfolge auf irgendeinem Gebiet starken das Bewusstsein, ein wertvoller Mensch zu sein, der
etwas zum Gelingen des eigenen Lebens beitragen und ein geschatztes Mitglied der Gesellschaft
sein kann. Kein Mensch kann auf Dauer auf das Geflihl verzichten, fiir andere wertvoll und
wichtig zu sein, ohne an Selbstwert einzubiiBen oder gar krank zu werden.

. Humor

Lachen als Hilfe zur Krisenbewaltigung wird in letzter Zeit auch in der Medizin sehr grof3
geschrieben. Auf Kinderstationen bringen Klinikclowns die kleinen Patienten zum Lachen und
starken dadurch ihre Selbstheilungskrdfte. Humor federt die Harte des Lebens ab und wirkt als
Katalysator fiir ungew6hnliche Sichtweisen und divergentes Denken.

+ Willensstdarke, Hartnackigkeit und Zielstrebigkeit

Resiliente Menschen zeichnen sich oft durch Willensstarke, Hartnackigkeit und Zielstrebigkeit
aus. GroBe Widerstdnde und Krisen sind oft nur zu bewaltigen, wenn jemand ein Ziel hat, dem
er oder sie zustreben kann und wenn jemand nicht so schnell aufgibt. Das »Jetzt erst recht«
oder »Euch werde ich es zeigen« wird nicht selten zum Motto eines Menschen, der von seiner
Umgebung verspottet, ausgelacht, abgewertet wurde. Wer sich diesen gesunden Trotz bewahrt,
ist weniger in Gefahr, sich von Minderwertigkeitsgefiihlen in die Passivitat treiben zu lassen und
Zu resignieren.
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+ Religion und Philosophie

Nicht zu unterschatzen ist sicher auch die tréstliche Botschaft von positiven religiosen
Erfahrungen. Die Verbundenheit mit einer Gemeinschaft, gekoppelt mit der Erfahrung von
Urvertrauen und Aufgehoben-Sein in einer sinnvollen Weltordnung kann Religion oder
Philosophie zu einer tragenden Sdule der Lebensbewaltigung machen. Dies gilt allerdings nicht
immer. Menschen, die Religion als beengend, strafend und lebensbehindernd erfahren haben,
suchen den Sinn des Lebens spéter oft anderswo, z. B. in einer fir sie zuganglicheren und
weniger Angst erzeugenden Philosophie.

Dies sind nur einige haufig genannte Schutzfaktoren, die auch wissenschaftlich gut belegt sind.
Sie alle zu erfassen, ist wahrscheinlich gar nicht mdglich, da Menschen einzigartig sind und
jeder Mann und jede Frau die Lebenstlichtigkeit aus ganz individuellen Quellen schopft.

Was kann Kindergarten und Schule zur Entwicklung von Resilienz beitragen??’

Ausgehend von den resilienten Handlungsmustern, Idsst sich leicht nachvollziehen, was
Kindergarten und Schule zur Entwicklung resilienter Verhaltensweisen beitragen kénnen.

Ben Furmann?® weist darauf hin, dass fiir viele Kinder aus schwierigen Verhéltnissen gerade der
Erfolg in der Schule eine wesentliche selbstwertstarkende und identitatsbildende Ressource
bedeutet.

Die Gestaltung tragféhiger Beziehungen unter den Kindern und Jugendlichen sowie zwischen
Schilerinnen, Schilern und Lehrpersonen ist dabei eine grundlegende Voraussetzung. Wenn
Kinder und Jugendliche in der Schule Erwachsene finden, die ihnen als Vorbilder dienen, weil
diese ihr Leben meistern und authentisch handeln, werden sie sich in Not auch an diese
Erwachsenen wenden, weil sie sie als kompetent und lebenstiichtig erleben. Auf dieser Basis
wird es moglich, den Umgang mit Gefiihlen zu Giben, sich mit Zukunftsperspektiven und
maoglicherweise auftretenden Hlirden auseinanderzusetzen.

Die Schule bietet den jungen Menschen die Mdglichkeit, Freundschaften zu schlieBen, die
Kommunikation zu pflegen und sich ein soziales Netz zu schaffen, auf das sie im Notfall
zurlickgreifen konnen. Gerade deshalb lohnt es sich, die Solidaritat unter den Jugendlichen zu
starken und dazu beizutragen, dass die Schule zu einem hilfreichen Unterstiitzungssystem
werden kann.

Im schulischen Erfolg kénnen sich junge Menschen als selbstwirksam erleben und lernen, sich
zu achten und wertzuschatzen.

Zudem sind Kindergarten und Schule Orte, wo Kinder und Jugendliche klare Strukturen
vorfinden, sich mit den GesetzmaBigkeiten der Gesellschaft auseinandersetzen und ihre
Verhaltensmuster Uberpriifen kénnen. Differenziertes und analytisches Denken sind
Voraussetzung fir die Einschatzung von schwierigen Lebenssituationen. Wo, wenn nicht in den
Bildungsinstitutionen, kann ein wesentlicher Grundstock dafiir gelegt werden? Gibt es ja gerade
dort eine Unzahl von Méglichkeiten fir Kinder und Jugendliche, die sich an unterschiedlichsten

27 Welter Enderlin, Rosemarie/ Hildenbrand, Bruno (Hg.): Resilienz - Gedeihen trotz widriger Umsténde. Heidelberg: Carl
Auer 2006
28 Furman, Ben: Es ist nie zu spét, eine gliickliche Kindheit zu haben. Dortmund: Borgmann 2005
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Aufgabenstellungen versuchen und sich im kritischen Denken und im kreativen Probleml&sen
Uben kdnnen.

Nicht zuletzt kénnen Kindergarten und Schule Gelegenheiten bieten, dem Sinn des Lebens
nachzuspuren, die eigenen Talente und Fahigkeiten zu entdecken und sich erstrebenswerte Ziele
und lohnende Aufgaben flr die Zukunft zu setzen.

Kinder aus schwierigen familiaren Verhaltnissen suchen sich oft unterstiitzende Personen
auBerhalb ihrer Kernfamilie und bauen sich so ein hilfreiches soziales Netz auf. Padagogische
Fachkrafte im Kindergarten und Lehrpersonen kénnen gerade fir diese Kinder zu
unverzichtbaren, hilfreichen Bezugspersonen werden.
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Gewalt - Sucht - Suizid: Zeichen einer labilen Personlichkeit oder
unterschiedliche Antworten auf eine kriankende Lebenswelt?

Elmar neigt zu gewalttatigem Verhalten. Da fliegt schon einmal ein Stuhl durch die Gegend und
seine Mitschilerinnen und Mitschiler tun gut daran, ihm auszuweichen, wenn er schlechte
Laune hat oder angetrunken in die Klasse kommt. Nach seiner miesen Bewertung im
Technikunterricht rastet er wieder bei jeder kleinsten Schwierigkeit aus. Im Klassenrat ist man
sich nicht ganz einig Gber die Ursachen: Da ist von labiler Persénlichkeit die Rede, von laschen
Erziehungsmethoden im Elternhaus und von gewaltverherrlichenden Filmen und
Computerspielen. Die Eltern ihrerseits sind Uberzeugt davon, dass Elmar in schlechte
Gesellschaft geraten ist und seine Clique die Schuld an der Misere tragt. Sie méchten, dass die
Schule mithilft, ihn von seinen Freunden fernzuhalten. Und Uberhaupt seien die Lehrpersonen
dafir verantwortlich, dass ihr Sohn sich in der Schule ordentlich benimmt. Elmar selbst fiihlt
sich von allen provoziert und ungerecht behandelt. Fragte man seine Freunde, sie hdtten wohl
wieder andere Erklarungen fiir sein Verhalten.

Sie fragen, wer Recht hat? Verhalten, sei es nun situationsangemessen oder auffallig, entsteht
immer aus einem komplexen Ursachenbiindel, in dem vier Faktoren eine wesentliche Rolle
spielen: die biografisch gewachsene Persédnlichkeit, die aktuelle Lebenssituation, das
Beziehungsumfeld und die Substanzen oder die momentanen Verhaltensmaéglichkeiten.

Das nachstehende Modell soll die vier Wirk-Bereiche noch einmal anschaulich darstellen.

SUCHT
PERSON Suizip
GEWALT
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Die biografisch gewachsene Person

Elmar verfligt, wie alle Menschen, Gber angeborene und erworbene Fahigkeiten, tber allerlei
Ressourcen, ist in anderen Bereichen aber verletzlich und gefahrdet. Dazu kommen seine
Bedlirfnisse und Winsche, seine Motivationen und Erwartungen, seine Interessen, Einsichten
und Erfahrungen. Wie weit hat er gelernt, mit seinen Emotionen und Empfindungen
umzugehen? Kann er seine Bedlrfnisbefriedigung aufschieben oder kann er Frustrationen
schlecht ertragen? Wie ausdauernd kann er seine Ziele verfolgen? Wie ist es um sein
Selbstwertgefihl bestellt? Wie zufrieden ist er mit sich selbst?

Die Personlichkeit mit ihren Starken und Schwachen spielt eine wesentliche Rolle bei jeder
Interaktion mit der Umwelt. Da ist es wichtig, wie eine Person sich selbst wahrnimmt und wie
jemand die Welt und die personliche Stellung in der Umwelt begreift, ob jemand mit sich selbst
und seiner sozialen Stellung zufrieden ist, welchen Wert sich jemand selbst zumisst und welchen
Wert andere fir sie oder ihn haben.

Die angeborenen und erworbenen Kompetenzen befdhigen einen Menschen, besser oder
schlechter mit Situationen umzugehen, die ihm im Leben begegnen. Schon allein das Aussehen
eines Menschen lasst andere auf ihn in einer bestimmten Weise reagieren, und in dieser
Interaktion mit der Umwelt entwickeln Kinder und Erwachsene ein Leben lang neue
Handlungsvarianten, um das Leben zu bestehen. Manche dieser Handlungsstrategien, besonders
solche, die oft erfolgreich waren und die Angst und Unsicherheit abwehren halfen, verfestigen
sich mit der Zeit zu personlichen Mustern, die wir dann fir unveranderliche
Persdnlichkeitseigenschaften halten. Angeborenes und erworbenes persénliches Aussehen und
Verhalten vermischen sich so in komplexer Weise und lassen jeden Menschen bei genauem
Hinsehen als einmalige Persdnlichkeit in Erscheinung treten.

Die Lebensgeschichte spielt dabei nach neuesten Untersuchungen eine wesentlich wichtigere
Rolle als die genetische Ausstattung. Hirnforscher haben inzwischen bestatigt, dass alle
Erlebnisse im Gehirn ihre Spuren hinterlassen. Dabei pragen sich besonders diese Erfahrungen
und Verhaltensweisen ein, die mit besonders heftigen Emotionen verbunden sind, und jene, die
wir haufig erleben oder austiben.

Will man einem Menschen gerecht werden, und das gilt besonders dann, wenn man sein
Verhalten beurteilt, sollte man sich fragen, welchen Sinn diese Handlungsweise im Leben dieser
Person haben kdnnte, welche Alternativen ihm Uberhaupt zur Verfligung stehen und welche
Modelle sein Tun gepragt haben kénnten. Hatte Elmar bisher iberhaupt die Moéglichkeit, ein
sozialvertragliches Verhalten zu entwickeln, oder ist er selbst immer wieder mit Gewalt
konfrontiert worden? Hat er Gewalt als einzige erfolgreiche Methode kennengelernt, um seine
Ziele durchzusetzen, und erfahren, dass sie nicht geahndet wird? Welche Alternativen stehen
ihm zur Verfigung, um seine Konflikte zu I6sen? Wo kann er andere Vorbilder kennenlernen?
Wie gut hat er bisher gelernt, mit Grenzen umzugehen? Was ist da an Erfahrungen, an die man
anknipfen kann, um neue Interaktionsmuster zu erproben und einzuliben?

Das Umfeld

Die nahen Beziehungen: Elmar ist in seinem Leben wahrscheinlich mit vielen Menschen
zusammengekommen. Vielleicht hat er zu einigen von ihnen eine sichere und tragfahige
Beziehung aufgebaut, bei einigen ist er moglicherweise abgeblitzt und andere haben sein
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Misstrauen erregt. Auch jetzt ist er mit Menschen zusammen, die seine Lebensweise und sein
Verhalten mitbestimmen. Jede Beziehung, jedes Gesprach, jede Interaktion wird von allen
Beteiligten gemeinsam gestaltet und jede psychische Problematik hat einen Beziehungsaspekt.
Verhalten gewinnt erst im interpersonellen Raum soziale und auch moralische Bedeutung. Wenn
da kein anderer auf der Welt ware, kénnte Elmar wild um sich schlagen und samtliche Stlihle
der Schule zerdeppern, es wiirde niemanden stéren und sein Verhalten ware in Ordnung. Aber
in Beziehung zu seinen Lehrpersonen und seinen Mitschiilerinnen und Mitschilern gewinnt seine
Aggressionsbereitschaft eine vollig andere Bedeutung.

Die nahen Beziehungen pragen das Verhalten eines Menschen in besonderem MaBe. »Sage mir,
mit wem du umgehst, und ich sage dir, wer du bist«, wei3 schon eine alte Volksweisheit. Fir
Elmars Verhalten ist es wichtig, wie seine Eltern und sein Freundeskreis zu Gewalt stehen,
welche Konsequenzen Gewalt in seinem nahen Umfeld hat, wie dort Grenzen gesetzt werden
und wie man dort Konflikte I6st.

AuBerdem hat jede Beziehung ihre ganz besondere Dynamik, die sich mit der Zeit zu
Interaktionsmustern verdichtet, die nur dieser Beziehung eigen sind. Vielleicht fallt Ihnen eine
Schiilerin ein, die Sie immer wieder provoziert, wahrend sie sich anderen Lehrpersonen
gegenlber vollig unauffallig verhalt oder ein Schiler, der Ihnen ein besonderes Vertrauen
entgegenbringt, wahrend er anderen gegenliber eher reserviert auftritt. Die
Kommunikationsmuster, die sich in einer Beziehung breit machen, bestimmen deren Qualitat.
Ist die Beziehung vertrauensvoll, tragfahig, unterstiitzend oder konfliktgeladen, angespannt,
ambivalent? Kann man sich aufeinander verlassen oder wird man zu Gegnern und behindert sich
gegenseitig in der Entwicklung?

Beziehungsschwierigkeiten sind nicht selten Ausldser und Mitursache fir Lebenskrisen, die dann
zu ganz unterschiedlichen unangemessenen oder problematischen Lésungsversuchen wie
Suchtverhalten, Gewalt, Riickzugs- oder Suizidtendenzen fiihren kénnen.

Familie, Freundeskreis, Schule und Freizeitpartnerschaften sind die sozialen Beziehungen, die
auf Jugendliche im Schulalter eine besondere Wirkung entfalten. Aus diesen bezieht die oder der
Jugendliche die Modelle fiir ihre oder seine Lebensart. Je nachdem, wie positiv ein bestimmter
Ort erlebt wird, werden sich Jugendliche nach den dort gelebten Normen und Werten richten
oder sie ablehnen und deshalb aus dem Verhaltensrepertoire verbannen.

Der gesellschaftliche Kontext: Doch nicht nur die nahen Beziehungen wirken sich auf die
Lebenskonzepte von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen aus, sondern auch die Haltung
und die Werte der Gesellschaft. Wie werden Gewalt, Konsum, Leistung, Versagen usw. in der
Gesellschaft allgemein und in der von den betreffenden Jugendlichen anerkannten
gesellschaftlichen Schicht oder Szene beurteilt? Welche Einstellungen und Normen herrschen in
dem sie umgebenden gesellschaftlichen Umfeld vor? Im Dorf, im nahen sozialen Raum, in ihrer
Freizeitgesellschaft? Welche Modelle und Vorbilder werden von den Medien angeboten?

In einer Gesellschaft, in der jeder Mensch an seinem individuellen, vor allem am persoénlichen
wirtschaftlichen Erfolg und an seiner gesellschaftlichen Machtposition gemessen wird, wird
Sieger- und Verliererdenken geschaffen und wer nicht schneller, besser, reicher und perfekter
als alle anderen ist, wird in den eigenen und in anderer Augen sehr schnell zum Versager. Sich
selbst als Versagerin oder Versager zu erfahren, flihrt aber bald zum Selbstwertverlust und den
damit verbundenen Problemen. Individuell kann dies zu Depressionen flihren, aber auch zu
destruktivem Verhalten oder zu Resignation und zum Abrutschen ins soziale Abseits.
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Wenn die Anforderung an den Einzelnen immer héher wird, die existentielle Sicherheit aber
gleichzeitig abnimmt, leben immer mehr Menschen in der Angst um ihre lebenswichtigen
Ressourcen. Dies treibt sie einerseits dazu an, sich zu fordern und teils zu Gberfordern, ldhmt
gleichzeitig aber ihre Kreativitat, ihre Originalitat und ihr kritisches Denkpotenzial. Das gilt nicht
nur flr Erwachsene, sondern schon fiir Jugendliche und Kinder.

Dazu kommt ein Anspruch an das Leben, der vor allem von der Werbeindustrie, aber auch von
den Medien geschiirt wird. Der Eindruck, zu kurz gekommen zu sein, fihrt zu Neid, Misstrauen
und zu einem hohen Konfliktpotenzial. Schon viele Kinder definieren sich dartber, was ihre
Eltern ihnen bieten, was sie sich leisten kénnen. Um dazuzugehdren, wollen Jugendliche auf
dieselben Partys wie Gleichaltrige, brauchen dieselbe Skateboardausriistung und das neueste
Handy. Dadurch wird unter anderem Suchtverhalten geférdert, das dann wieder in eigens daflr
eingerichteten Institutionen mit aufwendigen Therapien kuriert werden muss.

Die Gesellschaft bietet beides: Sie bereitet einerseits den Boden flir die Schwierigkeiten und gibt
andererseits Unsummen flr die zahlreichen Unterstlitzungsinstitutionen und -systeme aus, in
denen die von ihr selbst mitverursachten Probleme wieder behoben werden sollen. Dazwischen
leben die Menschen und hoffen, dass sie nie auf die betreffenden Institutionen angewiesen sein
mussen, denn das bedeutet, versagt zu haben und nicht mehr zu den Gewinnern zu gehéren.

Die aktuellen Lebensumstande

Wenn Elmar ein Test danebengegangen ist oder wenn er mit seiner Freundin gestritten hat, ist
er besonders schnell reizbar. Die aktuelle Lebenssituation, die taglichen Anforderungen, die
Niederlagen, all die kleinen Mikrotraumen, wie Nossrat Peseschkian®® sie nennt, der Stresspegel
kann den Druck zusatzlich erh6hen und letztlich zum entscheidenden Ausléser fir
problematisches Verhalten fiihren, zum letzen Tropfen werden, der das Fass zum Uberlaufen
bringt. Ein geplatztes Date, eine verpatzte Note, ein Streit mit den Eltern und noch vieles mehr
kann dann Grund genug sein, sich sinnlos zu besaufen, eine Rauferei zu suchen oder die Tur
hinter sich zuzuknallen.

Das Mittel, die Verhaltensweise

Eine Waffe kann nur gebrauchen, wer eine hat, erhangen kann sich nur, wer einen Strick
besitzt, und Cannabis kann nur konsumieren, wer es sich vorher besorgt hat. Wer keinen
Computer zur Verfligung hat, kann nicht internetstichtig werden. Die Verfligbarkeit der Mittel,
das Wissen um die Anwendungsmadglichkeit, die Einstellung der Umwelt zum Mittel oder zum
entsprechenden Verhalten sind weitere Faktoren bei der Entstehung von Sucht, destruktivem
und selbstzerstorerischem Verhalten. Allerdings kann es Tausende von Mitteln und
Verhaltensmustern geben, wenn es nicht jemanden gibt, der danach greift und sie anwendet,
richten sie keinen Schaden an.

2% peseschkian, Nossrat: Steter Tropfen héhlt den Stein. Mikrotraumen - Das Drama der kleinen Verletzungen. Frankfurt
am Main: Fischer 2005
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Gewalt

Aggression und Gewalt werden haufig gleichgesetzt und als Synonyme verwendet. Aggression
jedoch, verstanden als Herangehen an die Welt und als Durchsetzungs- und Uberlebenswille®,
kann man als biologisches Erbe und natlirliche Ressource bezeichnen, derer der Mensch bedarf,
um lebensfahig zu sein. Diese Aggression kann ganz unterschiedlich gelebt werden und muss
sich nicht destruktiv auBern. Im Gegenteil, sie kann zum kreativen und kommunikativen
Handeln anspornen, dazu ermutigen, sich mit der Umwelt auseinanderzusetzen, sich fir Ideen
stark zu machen, seine Bedirfnisse zu befriedigen oder mit friedlichen Mitteln einen Konflikt
auszutragen.

Wer die Welt als feindlichen Ort zu begreifen gelernt hat und Gewalt und Destruktivitat fur nétig
halt, um seine Probleme zu I6sen oder seine Ziele zu erreichen, kann in seiner Umwelt damit
anecken. Dabei ist Gewalt ein alltagliches Phdnomen und wird, je nachdem, wer sie auslibt und
in welcher Situation sie angewandt wird, ganz unterschiedlich beurteilt. Von einer gewaltfreien
Gesellschaft sind wir meilenweit entfernt. Gerade deshalb ist es fiir manche Kinder und
Jugendliche auch so schwer zu begreifen, warum sie sich zuriickhalten sollten, wenn andere sie
(vermeintlich) provozieren, wenn Machtmissbrauch und Gewaltgehabe in den Nachrichten an
der Tagesordnung sind. Konkurrenz und Kooperation sind zwei Verhaltensangebote, die beide
zum Uberleben notwendig sind. Wie wir beide in Balance halten und auf welche Weise wir
unsere aggressiven Anteile lebendig werden lassen, liegt in unserer Verantwortung. Das mussen
Kinder und Jugendliche in ihrer Sozialisation lernen. Manche haben in ihrer friihesten Kindheit
schon die Gelegenheit, den Umgang damit zu erproben, Verantwortung zu Gibernehmen und ein
sozialvertragliches Handlungsspektrum zu entwickeln, andere missen das erst in ihrer spateren
Kindheit, in der Jugend oder im Erwachsenenalter nachholen. Voraussetzung dafir ist, sich
selbst emotional wahrzunehmen, sich als handelndes Wesen zu begreifen und die eigene
Entscheidungsméglichkeit anzuerkennen. Das bedeutet auch, Gefiihle wie Wut, Arger,
Enttauschung als solche zu empfinden und sie von der persdnlichen Reaktion darauf
unterscheiden zu kdnnen.

Wieviel Aggression in einer Situation als noch angemessen oder schon als zerstérerisch erachtet
wird, hangt vom Kontext ab. Ein schreiendes Baby wird selten als aggressiv empfunden, ein
schreiender 10-Jahriger schon eher. Ein kleiner FuBballheld wird flir seine harten Zweikampfe
gelobt, wenn er in der Schule in eine Rauferei gerat, gilt er als Unruhestifter. Eine laute,
durchsetzungsbereite Frau oder ein fluchendes Madchen wird immer noch anders beurteilt, als
ein entsprechender Mann oder Junge.

Gewalt ist oft eine Antwort auf eine Situation, in der sich jemand ausgesetzt und sprachlos fihlt,
in der die innere Aggression nicht ausgedrickt werden kann, weil jemand sie nicht oder nicht
rechtzeitig spurt, oder weil die Mittel dazu fehlen. Das bedeutet, dass gewaltbereite Kinder und
Jugendliche sich Alternativen zu ihrem bisherigen Verhalten erarbeiten und lernen missen, wie
sie Zorn, Wut und Arger frith genug an sich wahrnehmen und auf angemessene Weise
ausdricken kénnen. Mit anderen Worten: Sie missen lernen, Aggressionen zu spiren, Konflikte
zu erkennen und auszutragen, anstatt sie niederzuschlagen. Das ist viel Arbeit und fordert von
allen Beteiligten Vertrauen, Einflihlungsvermégen, Zeit und Geduld.

30 Aggredior, aggredi (lat): herangehen, sich an jemanden wenden ..., angreifen, unternehmen, beginnen ...
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Gewalt und ihre Formen

Gewalt oder anders ausgedriickt, destruktiv gelebte Aggression, ist jede Form des offensiven
Durchsetzens, die andere aktiv oder passiv in ihrem Lebensraum behindert. Sie kann ganz
unterschiedliche Formen annehmen. In der Literatur werden meist drei Hauptformen
unterschieden:

« die korperliche Gewalt: Dazu gehdren alle Formen, durch die jemand koérperlich verletzt
wird.

+ die psychische Gewalt: Darunter versteht man Formen aggressiven Verhaltens, die auf
den Selbstwert eines anderen abzielen, andere erniedrigen und demiitigen, verbal verletzen,
ausbeuten, missachten ...

« die strukturelle Gewalt: Als strukturelle Gewalt gilt jede institutionelle oder
gesellschaftlich angeordnete Gewalt, die Menschen in ihrer Entfaltung oder in ihrem Leben
beeintrachtigt. Der Begriff ist umstritten, da er einerseits oft ideologisch missbraucht wurde,
andererseits vom Begriff Herrschaft nicht eindeutig abgegrenzt werden kann. Dennoch soll
er hier angefihrt werden. Gesellschaftliche Diskriminierung, Ausgrenzung, abwendbare,
aber aufrechterhaltene Armut oder Willklirgesetze und Foltererlaubnis in totalitdren
Systemen, einengende und menschenunwirdige Lebensumstande kénnen zur strukturellen
Gewalt gezahlt werden.

Besondere Formen von Gewalt

Manche Formen von Gewalt sind ganz stark mit anderen Motiven verknlipft. Dazu gehdéren die
sexualisierte und die politisierte Gewalt.

Die sexualisierte Gewalt: Davon spricht man, wenn gegen den Willen einer Person sexuelle
Handlungen vollzogen werden und »eindeutig die Gewalt im Vordergrund steht, die der Tater
anwendet, um Machtbediirfnisse und sexuelle Bediirfnisse zu befriedigen.«3! Kérperliche
Ubergriffe sind immer auch begleitet von psychischer Gewalt.

Die politisierte Gewalt: Dabei steht die Gewalt im Vordergrund und wird durch politische
Motive oder Gruppenmotive zu rechtfertigen versucht. Die Macht der eigenen Gruppe soll
verteidigt, geschiitzt und gestarkt werden. Dazu gehdren zum Beispiel manche Gewaltaktionen
der rechtsradikalen Szenen oder Schldgereien zwischen FuBballfans.

Mobbing??

Als Mobbing bezeichnet man die bewusste und gezielte, |dnger andauernde psychische,
manchmal auch kdérperliche Gewalt gegen Einzelne zum Zwecke der Ausgrenzung. Neben einer
Hauptaggressorin oder einem Hauptaggressor sind meist bald andere Personen aus der Gruppe
aktiv oder passiv am Mobbing beteiligt. In der Schule driickt sich Mobbing, auch Bullying
genannt, meist durch Argern, Schikanieren, Gemeinsein, Angreifen und Ablehnen aus. Je jiinger
die Kinder sind, desto haufiger wird dabei auch kdrperliche Gewalt angewandt.

31 springer, Alfred: Sexuelle Gewalt - sexualisierte Gewalt. In: Psychiatria Danubina, Zagreb, Croatia 2005; Vol. 17, No. 3-
4, pp 172-189 Conference paper © Medicinska naklada.

32 Leymann, Heinz: Mobbing - Psychoterror am Arbeitsplatz und wie man sich dagegen wehren kann. Hamburg: Rowohlt
1993
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Wer mobbt? - Wer wird gemobbt?33

In einer aggressionsférdernden Situation kann grundsatzlich jeder Mensch mobben oder
gemobbt werden. Besonders Kinder und Jugendliche spliren sehr schnell den Druck
mitzumachen, wenn jemand in der Gruppe ausgegrenzt wird. Die Angst, sonst selbst an den
Rand zu geraten, ist meist sehr groB3 und verhindert eine Solidarisierung mit dem Opfer. Haufig
trifft Mobbing entweder schwachere Kinder oder Jugendliche, die sich nicht wehren, oder
gewaltbereite Schiilerinnen und Schiiler, die als provokant empfunden und deshalb von der
Klasse abgelehnt werden. Mdglicherweise sind die festgestellten Unterschiede in der
Persdnlichkeit der Opfer aber in zahlreichen Fallen weniger Ursache als Folge des Mobbings. Die
Mobberinnen und Mobber in Kindergarten und Schule werden oft als sehr durchsetzungsfahig
beschrieben, die bei den Gleichaltrigen angesehen sind oder vor denen sie Angst haben. Andere
Autoren gehen davon aus, dass auch die gewaltbereiten Kinder und Jugendlichen ein
Selbstwertproblem haben und versuchen, ihren Selbstwert durch das Ausliben von Macht zu
kompensieren. Wie auch immer: wahrscheinlich haben alle diese Erklarungsversuche ihre
Berechtigung und es kommt auch hier auf das Zusammenspiel von Persénlichkeit, Anlass und
Umfeld an.

Mobbing und seine Folgen
Mobbing hat weitreichende Folgen fir alle Beteiligten:

Die Opfer entwickeln eine starke Verunsicherung und biBen ihr Selbstwertgefiihl und oft auch
ihre Leistungsfahigkeit nach und nach ein. Sie leiden unter Ohnmachtsgefiihlen, kérperlichen
Beschwerden, Selbstzweifeln, Angstzustdanden, Konzentrationsschwachen, Misstrauen,
Depressionen, lang anhaltenden Beziehungsstérungen, manchmal auch unter Suizidgedanken,
posttraumatischen Belastungsstérungen ...

Die Mobberinnen und Mobber bliBen ihre empathischen Fahigkeiten ein, steigern ihr
destruktives Verhalten und zeigen immer weniger Bereitschaft, verantwortlich und
sozialvertraglich zu handeln. Daflr steigen die Risikobereitschaft und die Gefahr, antisoziales
Verhalten zu entwickeln.

Die unbeteiligten Zuschauerinnen und Zuschauer werden ihrerseits verunsichert und fiihlen sich
zunehmend schutzlos. Wenn sie erleben, dass die Opfer im Stich gelassen werden, werden sie in
Zukunft alles daransetzen, um nicht selbst als Opfer dazustehen. Auch ihre Aggressions-
bereitschaft wird gesteigert.

Was tun gegen Mobbing?

Prdaventiv ist die Starkung der Lebenskompetenzen eine gute Voraussetzung, um Mobbing zu
vermeiden. Besonders die Arbeit an kreativen Konfliktldsungsstrategien und an Themen wie
»Kommunikation«, »Empathie« oder »gegenseitige Unterstiitzung« tragen zur Vermeidung oder
zur Minimierung des Problems bei. Wie bei allen Gewaltformen ist es auch beim Mobbing
wichtig, den Taterinnen und Tatern rechtzeitig Grenzen zu setzen. AuBerdem brauchen die
Opfer gezielte Unterstiitzung. Wenn es gelingt, bei den »Unbeteiligten« die Solidaritat mit dem

33 Olweus, Dan: Gewalt in der Schule. Bern/Gottingen/Toronto/Seattle: Huber Verlag 1995

53



Opfer anzuregen, dann holt man die Gemobbten aus der Isolation und schwacht automatisch die
Position der Mobbenden.

Eine humane Schulkultur mit klaren Grenzen gegentliber Gewalt und verletzenden
Verhaltensweisen tragt von vorneherein zu einem fairen Umgang miteinander bei. AuBerdem
verhindern eine ausreichende Prasenz von erwachsenen Bezugspersonen (z. B. in den Pausen),
dass die aufkeimenden, destruktiven Gedanken in Handlungen umgesetzt werden.

Mobbing geschieht oft versteckt und wird vielfach erst spat bemerkt. Viele Kinder haben Angst,
als »Petze« dazustehen, wenn sie Erwachsene auf Gewalt oder Mobbing aufmerksam machen.
Deshalb empfiehlt sich eine Unterscheidung zwischen »Petzen« (alles weitertratschen, auch
wenn es andere nichts angeht) und »Schutz suchen« oder »Gewalt verhindern« (daflir sorgen,
dass niemand verletzt wird, fir eine fairen Umgang sorgen).

Bei schwerwiegendem Mobbing kann es sinnvoll sein, sich an eine Fachstelle zu wenden und das
Problem mit vereinten Kraften anzupacken. Auch die Zusammenarbeit mit den Eltern kann
manche Situation entscharfen.

Abhdngigkeit/Sucht

Was versteht man unter Sucht? Man kénnte sie definieren als Abhdngigkeit von einem Mittel
oder einer Verhaltensweise, von dem oder der sich jemand nur noch schwer oder gar nicht mehr
I6sen kann. Abhangig werden kann jemand vom Alkoholgenuss genauso wie von seiner Arbeit,
vom Computerspiel, vom Internetsurfen oder von einer Beziehung.

Der Weg in die Abh&ngigkeit fiihrt iber mehrere Stationen3*:
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34 In Anlehnung an: Bilstein, Eva/Voigt, Annette: Ich lebe viel. Materialien zur Suchtpravention. Miihlheim/ Ruhr: Verlag a.
d. Ruhr 1991
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Ein erstes Ausprobieren kann jemanden auf den Geschmack bringen und zum Genusskonsum
fihren. Wenn sich der Genusskonsum zur Gewohnheit ausweitet oder zum Missbrauch fihrt, ist
der Weg in die Abhangigkeit nicht mehr weit. Missbraucht wird ein Mittel dann, wenn es zur
Ersatzbefriedigung oder zur Ersatzhandlung wird. Wenn jemand ein Glas Wein trinkt, um sich zu
entspannen, kann das eine angemessene Ldsung sein, um sich in diesem Moment wohlzufihlen.
Wenn jemand aber immer ein Glas Wein braucht, um sich gut zu fihlen oder immer ein Glas
Wein trinken muss, wenn Arger ins Haus steht, wenn jemand Problemen und unangenehmen
Situationen durch Trinken auszuweichen sucht und anstatt sein Problem zu 16sen zum Weinglas
greift, dann kann man von beginnender Abhangigkeit sprechen.

PrROBLEM/

KONFLIKT
Konsum

Ein unangemessener Umgang mit den Anforderungen des Lebens, die mangelnde Fahigkeit, mit
Konflikten umzugehen, oder die Flucht vor den Schwierigkeiten des Daseins kann hinter dieser
Entwicklung stecken. Abhangigkeit ist haufig eine Flucht vor dem, was man nicht zu ertragen
glaubt und die Sehnsucht nach dem ertraumten Paradies, nach einer konflikt- und problemlosen
Wunschwelt. Ein perfektionistischer Anspruch an sich selbst und an die eigenen Leistungen
lauert oft im Hintergrund. Der problematische Konsum eines Suchtmittels kann unter
Umstanden zum L&sungsansatz werden. Wer unter Alkoholeinfluss steht, nimmt die Probleme
nur noch verschwommen wahr, die Konflikte, die unbequeme Realitat verschwinden fir die Zeit
des Rausches. Andere Mittel entspannen, nehmen den Druck weg oder sorgen dafiir, dass man
sich fir eine kurze Zeit unverwundbar und groBartig fihlt. Wie ein abhangiger Jugendlicher
einmal sagte: »Die Welt ist unberechenbar und enttauschend. Das Suchtmittel halt, was es
verspricht!«

Die Werbe- und Konsumgesellschaft gaukelt uns eine paradiesische Welt vor, auf die wir ein
Anrecht hatten und die mit allerlei Mittelchen erreichbar sei. Das weckt unsere oralen
Bedlrfnisse und lasst uns glauben, dass wir nur dazugehéren, wenn wir pausenlos konsumieren.
So bereitet die Konsum- und Versorgungsgesellschaft selbst einen fruchtbaren Boden fir Sucht
und Abhangigkeit. Alles ist mdglich und alles ist verfiigbar.

Gegen jede Unpasslichkeit gibt es ein Mittel. Schmerzen, Unlust oder unangenehme
Empfindungen dirfen nicht mehr sein, missen so schnell wie mdglich »weggemacht« werden.
Das beginnt schon mit den Bachblitentropfen gegen die Aufregung beim Mathematiktest oder
mit dem Baldriantee gegen Lampenfieber. Beim Baldrian muss es ja nicht bleiben, es gibt
wirkungsvollere Mittel.

»Das Leben ist enttauschend! - Die Droge halt, was sie verspricht!« Diese Aussage eines

Jugendlichen bringt auf den Punkt, was manchmal vergessen wird: Drogen wirken! Die einen
beruhigend, andere aufputschend, wieder andere anregend. Niemand wiirde zu psychotropen
Substanzen greifen oder ein exzessives Verhalten an den Tag legen, wenn es nicht mit einer
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vorerst angenehmen Wirkung verbunden wére. Ein Glas Wein entspannt, ein riskantes Spiel
kann aufregend und prickelnd sein (psychopharmakologische Wirkung). Das Belohnungssystem
im Gehirn nimmt diese angenehme Wirkung schnell wahr und mit der Zeit setzt es alles daran,
um sich mehr davon zu verschaffen und entwickelt eine (Sehn-)Sucht nach bestimmten
Substanzen oder Verhaltensweisen.

Nicht zu unterschatzen ist auch die soziodynamische Wirkung von suchtférdernden
Verhaltensweisen. Raucherinnen und Raucher wissen, dass man Uber die Zigarette Kontakte
kniapfen kann, zum Beispiel indem man jemanden um Feuer fragt. Menschen, die dieselben
Mittel konsumieren, entwickeln ein Zusammengehdrigkeitsgefiihl, genauso wie Menschen mit
denselben Hobbys oder Einstellungen. Familien, auch Arbeitsteams oder Gruppen mit
Suchtkranken entwickeln oft eine ganz besondere Abhangigkeitsdynamik. Vielfach entsteht der
Eindruck, dass gerade die Sucht diese Gruppe auf besondere Weise zusammenschweift.

Neuere genwissenschaftliche Theorien gehen von einer biologischen Disposition flir gewisse
Slichte und Abhangigkeiten aus. Die moderne Hirnforschung spricht vom Einspuren oft
wiederholter Verhaltensweisen im Gehirn. Einspuren bedeutet, dass ein Verhalten, das oft
wiederholt, also eingelibt wird, sich im Gehirn als Verhaltensmuster etabliert, auf das man
schnell und oft automatisch zuriickgreift. In Stress-Situationen muss man dann nicht lange
nachdenken, man handelt reflexhaft.

Im Zusammenhang mit Suchtpravention bei Jugendlichen wird immer 6fter das Konzept des
sensation seeking®® als méglicher Risikofaktor erwdhnt. Unter sensation seeking, das eine
gewisse Risikobereitschaft einschliet, versteht man das Bedlirfnis nach intensiven Erlebnissen
und Erfahrungen.

Marvin Zuckermann beschreibt vier Subskalen®®:
« die Tendenz, Abenteuer durch riskante Aktivitaten zu erleben (z. B. Extremsport)

+ die Tendenz, neue Eindriicke zu sammeln (z. B. Reisen und ungewdéhnliche
Lebensweisen)

« die Neigung, sich durch Enthemmung zu stimulieren (z. B. soziales Trinken)
+ Intoleranz gegenliber Routine und Monotonie

Sensation seeker weisen laut der erwahnten Studien einige Gemeinsamkeiten auf:
e Orientierung an Stresssituationen

+ bessere Stressbewaltigung

héhere Schmerzgrenze
» grbdBere Selbstwirksamkeit bei Risikosportarten

Sensation seeker suchen die Herausforderung und das angenehme Empfinden im Bewaltigen
gefahrlicher Situationen. In diesem Zusammenhang ist wohl auch die enge Verquickung von

35 Tozzi, Silvia: il cervello degli adolescenti: a work progress. Sintesi delle ultime ricerche neuropsicologiche sullo sviluppo
del cervello degli adolescenti. Materiale per corso di formazione in Psicologia giuridica, psicopatologia e psicodiagnostica
forense. 2005.

36 Strobel, Alexander: Sensation seeking und die Alternative Five. Unter: www.urz.tu-dresden.de/~as34/traids-zuckerman-
referat-georges.pdf.
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missbrauchlichem Alkoholkonsum und Gewalt zu sehen. Enthemmung, Impulsivitat und
riskantes Verhalten gehen dabei eine unselige Verbindung ein.

Hohe Stressresistenz und groBe Selbstwirksamkeit ist in vielen Situationen im Leben von
Vorteil. Auch das Interesse an neuen Erfahrungen, die Experimentierfreudigkeit und das
Akzeptieren von Herausforderungen kdnnen es Menschen erleichtern, mit ihren Unsicherheiten
besser zurechtzukommen und das Leben aktiver anzupacken. Wahrend der Pubertdt scheint die
Suche nach neuen aufregenden Erfahrungen besonders ausgepragt zu sein. Dies ist auch
sinnvoll, da sich junge Menschen in dieser Zeit notwendigerweise vielen neuen Erlebnissen und
Herausforderungen stellen missen. Man denke bloB an die erwachende Sexualitdt oder die
allmahliche Ablésung von den Eltern. Die Erlebnispadagogik tragt dieser Entwicklung Rechnung
und flhrt die Jugendlichen in einem geschitzten Rahmen an ihre Grenzen heran.

Moglicherweise hangt die jugendliche Risikobereitschaft auch mit der pubertdren
Gehirnentwicklung zusammen. Dennoch sollte man nicht der Fehleinschatzung unterliegen, die
Pubertdt sei notgedrungen und schicksalhaft mit gefahrlichem Risikoverhalten gepaart. Dass
dies nicht so ist, beweisen zahlreiche Pubertierende immer wieder. Wie so oft, wenn es um
menschliche Verhaltensweisen und Personlichkeitsmerkmale geht, scheint auch hier die goldene
Mitte, eine gesunde Balance zwischen Risikobereitschaft und Risikovermeidung erstrebenswert
zu sein. Menschen mit sehr niedrigen Werten im sensation seeking diirften zu Angstlichkeit,
Passivitat, schneller Uberforderung, Stressintoleranz usw. neigen. Menschen mit sehr hohen
Werten sind aufgrund ihrer Impulsivitat und ihrer erhéhten Risikofreudigkeit geféhrdet.
AuBerdem ist zu bemerken, dass die negativen Auswirkungen eines hohen sensation seeking
erst in einer entsprechenden Umwelt zum Tragen kommen. Ein Umfeld, das Risikoverhalten
fordert und belohnt sowie entsprechende Mdglichkeiten anbietet, kommt der Sensationssuche
entgegen und stachelt sie zusatzlich an.

Suizid

Was die Tendenz zu suizidalem Verhalten angeht, kénnte man sie als Sprung aus einer als
unertraglich empfundenen Realitdt bezeichnen. Schon diese Definition macht deutlich, wie nahe
die selbstdestruktiven Verhaltensweisen miteinander verwandt sind. Ahnlich wie bei der
Suchtentstehung spielt auch hier die Suche nach einer Welt ohne Schmerzen und Probleme eine
groBe Rolle. Hinzu kommt eine hochgradige Verletzlichkeit, was den Selbstwert betrifft.
Kommunikationsdefizite, vor allem die Schwierigkeit, sich anderen anzuvertrauen und sich
Unterstiitzung zu holen, tun ein Ubriges zum Entstehen der Selbsttétungsgedanken. Selbst
gewahlte oder aufgezwungene Isolation und stetiger Riickzug sind wesentliche Begleiter von
Suizidhandlungen. Das gilt ganz besonders fiir Menschen mit Depressionen oder anderen
psychischen Stérungen, flir Suchtkranke und fir alte, kranke Menschen, und all jene, die unter
sozialer Ausgrenzung leiden. Dabei will eine Suizidantin oder ein Suizidant nicht unbedingt
sterben, sondern nicht mehr so leben. Die Verzweiflung ist in dem Moment so grof3, dass kein
anderer Weg offen scheint. Die Selbsttétung ist der letzte, verzweifelte Schritt zu einer
radikalen Verdanderung der Situation. Wer mehr zu dieser Problematik erfahren und lesen
mochte, sei auf die Handreichung »Fliigge werden«3’ verwiesen, die sich auch ausfiihrlich mit
den Hintergriinden beschéftigt.

37 Fliigge werden. Suizidpravention durch Starkung der Lebenskompetenzen in Kindergarten, Schule und Jugendarbeit. Hg.
von Deutsches Schulamt, Bozen 2004.
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4. Gesundheitsforderung durch Organisationsentwicklung und
Starkung der Lebenskompetenzen

Die EU-Kommission » [...] geht vom globalen Konzept des Wohlbefindens bei der Arbeit aus,
wobei sie die Veranderungen in der Arbeitswelt und das Auftreten neuer, insbesondere
psychosozialer, Risiken berlicksichtigt, und zielt auf eine Verbesserung der Qualitat der Arbeit
ab, woflr eine gesunde und sichere Arbeitsumgebung eine unverzichtbare Voraussetzung
darstellt.«38

Im Zusammenhang mit Gesundheitserziehung in Kindergarten und Schule war der Blick friiher -
und ist es oft auch heute noch - meist ausschlieBlich auf die Kinder und Jugendlichen gerichtet.
In diesem Zusammenhang haben sich im Hinblick auf die Ottawa-Charta zur Gesundheits-
forderung® und auf verschiedene neuere Konzepte zur Organisationsentwicklung, die in
Kindergérten und Schulen Einzug finden, wichtige Anderungen ergeben. So riickt iiber die
Schulentwicklungsbestrebungen das System Schule bzw. Kindergarten als Ganzes in den
Blickpunkt.

Nicht mehr nur Einzelpersonen sind flir Gesundheit verantwortlich, die gesamte Organisation
soll sich zur gesunden Organisation entwickeln. Durch klare und transparente Zielformu-
lierungen, eine offene Kommunikationskultur und einen sorgsamen Umgang mit Macht werden
die Voraussetzungen daflir geschaffen, dass sich die Menschen, die in den betreffenden
Betrieben arbeiten, mit ihrem Arbeitsumfeld identifizieren konnen. Auf diese Weise gelingt es
besser, die vorhandenen Ressourcen zu nutzen und die Arbeitszufriedenheit zu erhéhen. Dies ist
maoglich, wenn Betriebe in ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter investieren, sie in ihrer
Autonomie starken, sie dabei unterstiitzen, dass sie ein gutes Ma3 an Anpassung erreichen und
imstande sind, auftretende Probleme zu I6sen. Unter diesen Bedingungen kdénnen sich auch die
Organisationen gut weiterentwickeln. Dies ist notwendig, damit sie sich auf dem Markt
behaupten kénnen. Wie in der Gesundheitsforderung geht es auch hier darum, die vorhandenen
Ressourcen zu sehen und sie zu nutzen.

Gesunde Organisationen zeichnen sich besonders durch eine Kommunikationskultur aus, die
Menschen ernst nimmt und die ihre Beteiligung Uberall dort unterstiitzt, wo sie von
Entscheidungen betroffen sind. Der Begriff Partizipation ist zum Schlagwort geworden.
Gesunde Organisationen zeichnen sich durch eine gelingende Kommunikation nach innen und
nach auBen aus. Dies trifft verstarkt auf die Bildungseinrichtungen Kindergarten und Schule zu,
weil sie mit einem groBen Teil der Bevdlkerung in Austausch stehen: mit Jugendlichen, Eltern,
anderen offentlichen Einrichtungen, 6ffentlichen und privaten Kooperationspartnern.

Der Bielefelder Soziologe, Philosoph und Politikwissenschaftler Bernhard Badura*® beschéftigt
sich eingehend damit, was gesunde Organisationen von anderen unterscheidet. Er kommt zum
Schluss, dass das Vorhandensein méglichst vieler gemeinsamer Uberzeugungen und Werte
unter allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine wichtige Basis darstellt. Darliber hinaus
braucht es eine hohe Transparenz und eine starke Beteiligung aller Mitarbeiterinnen und

38 Européaisches Parlament - Leitfaden. 4.8.5. Gesundheitsschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz. Unter
www.europa.eu/facts/4_8_5_de.htm?textMode=on vom 08.06.2008

3% Ottawa-Charta zur Gesundheitsférderung.unter www.euro.who.int/AboutWHO/Policy/20010827_2?language=German
0 Badura, Bernhard: Unterlagen zur Fachtagung Gesundheitsférderung in Universitatskliniken. Bonn 2006
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Mitarbeiter bei Entscheidungen und Entscheidungsprozessen. Weiters sind gute soziale
Beziehungen, Teamarbeit und Kooperation wichtig. Daflir braucht es das gegenseitige Vertrauen
aller Beteiligten. Sinnstiftende Tatigkeiten ermdéglichen die Identifikation mit den betrieblichen
Zielen und mit der Arbeit. Zudem haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei ihrer Arbeit
viele Handlungsspielraume. Voraussetzungen dafir sind eine angemessene soziale und fachliche
Kompetenz.

Erst eine gute Kommunikationskultur schafft die Voraussetzungen dafir, dass Kinder und
Jugendliche erfolgreich lernen kénnen. Gemeinsam erarbeitete und beschlossene Leitbilder und
Kindergarten- oder Schulprogramme kdénnen einen klaren Handlungsrahmen vorgeben und
erleichtern den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Identifikation mit der Einrichtung und die
Kommunikation untereinander. Bei der Erstellung der Leitbilder und Programme sollten
moglichst alle betroffenen Personen in die Meinungsbildung und die Entscheidungsfindung
einbezogen werden. Nur so ist gewdhrleistet, dass eine lebendige und tragfahige Kindergarten-
und Schulkultur entsteht, die sinnstiftend wirkt und die Motivation der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter starkt.

Die Verantwortung fir die Gesundheitsférderung liegt dann nicht mehr nur in der Hand
einzelner Personen, sondern bei allen Beteiligten. Neben dem Engagement der padagogischen
Fachkrafte im Kindergarten und der Lehrpersonen bei der Umsetzung gesundheitsférdernder
Initiativen und Programme sind die Flihrungskrafte und spezielle Arbeitsgruppen fiir die
Gesundheitsforderung zustandig. Sie sind in anderen wichtigen Gremien vertreten und achten
darauf, dass die Aspekte der Gesundheitsférderung bei allen wichtigen Entscheidungen
bericksichtigt werden. Ausgehend von einer Situationsanalyse oder Evaluation werden sie
Vorschlage erarbeiten, die die eigene Schule oder den eigenen Kindergarten auf dem Weg zur
gesundheitsférdernden Einrichtung unterstitzen.

Auf diese Weise ist es moéglich, dass padagogische Fachkrafte im Kindergarten und
Lehrpersonen Einzelinitiativen zusehends zugunsten von gemeinsamen Vorhaben aufgeben und
sich in der Umsetzung der MaBnahmen gegenseitig unterstiitzen. Die Kooperationsbereitschaft
wird steigen. Durch die erhéhte Kooperationsbereitschaft gelingt es, sich in schwierigen
Situationen genauer aufeinander abzustimmen und die Probleme effizienter zu I6sen.

Kinder, Jugendliche und Erwachsene, die sich ernst genommen und wertgeschatzt fihlen, sind
auch empfanglich fir Anregungen, die ihre Gesundheit betreffen. Besonders ertragreich sind
Programme dann, wenn sie in mehreren Fachern umgesetzt werden. Lehrpersonen, die ihre
Lehrinhalte gut aufeinander abstimmen, kénnen gewahrleisten, dass die eingebrachten Themen
von verschiedenen Seiten beleuchtet werden.

Gesundheitsforderliche Modelle fiir Erziehung und Bildung

Die folgenden gesundheitsférderlichen Erziehungs- und Bildungsansatze orientieren sich an
einer humanistischen Weltanschauung und einem ganzheitlichen Menschenbild. Im Zentrum der
Lernweltgestaltung stehen der Mensch und seine Entwicklungsméglichkeiten.
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TZI: Lebendiges Lernen in Gruppen

Ein gutes Modell fir die Arbeit in Kindergarten und Schulen stellt die Themenzentrierte
Interaktion (TZI) nach Ruth C. Cohn*! dar. Sie zielt darauf ab, das Lernen in Gruppen so zu
gestalten, dass die einzelnen Personen und die Gruppe daraus Gewinn schépfen kénnen und
dass die Themen und Inhalte dabei nicht zu kurz kommen. Dies gilt flir Lerngruppen
gleichermaBen wie flir Arbeitsgruppen und kann gut als Grundlage fir Teambesprechungen und
Konferenzen genutzt werden.

Das Modell der Themenzentrierten Interaktion nach Cohn wird auch mit dem Begriff »lebendiges
Lernen« verknulpft. Mehr noch als eine Methode ist die Themenzentrierte Interaktion als eine
Haltung zu verstehen, die eine ausgewogene und wertschatzende Arbeit in Gruppen ermdglicht.

Diese Haltung geht davon aus, dass Menschen ein Leben lang um Autonomie und
Interdependenz ringen. Deshalb ist es wichtig, sie beim Lernen und Arbeiten darin zu
unterstiitzen, dass sie imstande sind, ihr Leben im Spannungsfeld zwischen Eigenstandigkeit
und Verbundenheit mit anderen Menschen und der Welt zu gestalten.

Es/THEMA

GLOBE

IcH Wir

~—

Abbildung: Das TZI-Dreieck

Das Dreieck in der Kugel mit den Eckpunkten »Ich — Wir - Es / Thema« md&chte verdeutlichen,
wie wichtig es ist, dass Menschen das, was sie lernen, mit der eigenen Person in Verbindung
bringen kénnen. Fir die Arbeit in Gruppen und Klassen ergibt sich daraus die Herausforderung,
und dies gilt besonders fir die Bearbeitung von Lebensthemen, darauf zu achten, dass die
einzelnen Personen einen persénlichen Bezug zu den jeweiligen Themen herstellen kénnen.
Dieser Bezug kann auch herausfordernd oder unangenehm sein. Entwicklung kann eine
Zumutung darstellen, aber nur so kdnnen Menschen persdnliche Standpunkte finden, neue
Informationen und Wissen in ihre Lebensgeschichte integrieren (z. B.: Ist es wahr, was in den
Geschichtsblichern geschrieben steht?) und eigene Sichtweisen und Haltungen kritisch
hinterfragen. Wenn dies in Gruppen geschieht und ein Austausch Uber persénliche Zugdnge
erfolgt, dann wird sich ein breites Spektrum an Beitragen zu den jeweiligen Themen finden. So
kdnnen Menschen lernen, dass es viele »Wahrheiten« gibt, was flir das Zusammenleben in der
Gemeinschaft besonders wichtig ist. Denn wer es zulassen kann, dass andere Menschen anders
denken, wird sich auch eher damit abfinden, dass sich die Welt nicht nur um die eigenen
Winsche und Bedirfnisse dreht. Das gilt gleichermaBen fiir Erwachsene, Kinder und
Jugendliche.

41 Cohn, Ruth C.: Von der Psychoanalyse zur themenzentrierten Interaktion. Von der Behandlung einzelner zu einer
Padagogik fur alle. Stuttgart: Klett-Cotta 2000
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Fur padagogische Fachkrafte im Kindergarten und Lehrpersonen bedeutet dies, die einzelnen
Kinder und Jugendlichen im Auge zu haben und zu bedenken, dass sie alle aus unterschiedlichen
Lebenswelten kommen. Der Globe (das Umfeld), den sie von auBen hereintragen und im
Kindergarten oder der Schule weiter leben méchten, ist nicht immer lernfreundlich. Manche
Kinder und Jugendliche kommen auch aus Welten, die lebens- und lernfeindlich sind, und
brauchen entsprechend viel Unterstiitzung, um sich mit der eigenen Person und den
anstehenden Themen auseinandersetzen und sich mit anderen Menschen austauschen zu
kénnen. Ein Kind, das gerade einen Umzug aus einem entfernten Ort hinter sich hat und sich
ohne seine gewohnten Freunde alleine fihlt, wird beispielsweise Unterstlitzung brauchen, mit
dieser schwierigen Situation zurechtzukommen, damit es sich anschlieBend den Lerninhalten
zuwenden kann.

Fur die Arbeit in Kindergarten und Schule bedeutet dies, dass es unumganglich ist, sich auch
mit persénlichen Themen von Kindern und Jugendlichen zu beschaftigen, um so den Boden flirs
Lernen zu bereiten. Dies hat nichts mit Therapie zu tun. Vielmehr geht es darum, die Menschen
so zu sehen, wie sie sind, und sie mit allen ihren Wesensziigen und Entwicklungsmadglichkeiten
anzunehmen, um ihnen die Gewissheit zu vermitteln, dass ihr Dasein in der Welt gut ist. Wenn
sie ausreichend unterstitzt werden, gelingt es ihnen leichter, Verhaltensweisen zu verandern,
persdnliche Ressourcen zu entdecken, sich neue Handlungsmdéglichkeiten zu erschlieBen und
Lebenskompetenz zu entwickeln.

Was flr Kinder und Jugendliche gilt, trifft selbstverstandlich auch auf Erwachsene zu. Auch sie
brauchen Solidaritat, Verstandnis und von Zeit zu Zeit gezielte Unterstiitzung auf ihrem
Lebensweg.

Neil Postman und sein Plddoyer fiir eine sinnorientierte Schule

Der amerikanische Lehrer, Kommunikations- und Medienwissenschaftler entwirft in seinem Buch
»Keine Gotter mehr. Das Ende der Erziehung.« 42 das Konzept einer sinnorientierten Schule, in
der die Kinder und Jugendlichen zu eigenstandigen, experimentierfreudigen und kritikfahigen
Erwachsenen herangebildet werden sollen.

Wenn Schule einen Sinn haben soll, dann muss sie, so Postman, Kindern und Jugendlichen
einen Anreiz bieten, sich als Menschen zu entwickeln und einem gréBeren Ganzen zu dienen.
Dieses gréBere Ganze, das Postman mit »Gott« oder »Erzdhlung«*® bezeichnet und womit er die
sinngebenden Prinzipien einer Gesellschaft meint, zeigt sich in einer Utopie, die dem Leben
Bedeutung verleiht und gute Griinde zu leben und zu lernen liefert. »Gute Erzéhlungen« oder
»gute Gotter« verbinden eine sinnvolle Geschichte liber die Vergangenheit mit einer Vision fir
die Zukunft und verleihen dem Leben und damit auch dem Lernen seinen Sinn. Ohne Sinn
werden die Schulen nur leere Inhalte vermitteln, die auch fir die Kinder und Jugendlichen ohne
Bedeutung sein werden.

Die Entwicklung einer Gesellschaft hangt davon ab, welche Gétter, welche Erzahlungen fiir ihre
Mitglieder bestimmend sind. Fir die moderne westliche Informationsgesellschaft sind die Gétter
der Wissenschaft und der Technologie bestimmend, die die Geschichte von der Macht erzahlen
und das Streben nach Bequemlichkeit, Effizienz und materiellem Wohistand vorantreiben. Diese
Entwicklung halt Postman fir gefahrlich.

42 postman, Neil: Keine Gétter mehr. Das Ende der Erziehung. Miinchen: Deutscher Taschenbuch Verlag 1997
43 postmann verwendet Gott, Gétter und Erzéhlungen als Synonyme.
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Die Entwicklung einer humanen Gesellschaft erfordert humane Erzahlungen, Geschichten, die zu

Demokratie, zur Wertschatzung anderen gegentber, zu kritischem Bewusstsein und zum

kreativen und achtungsvollen Umgang mit dem Kosmos flihren. Den Sinn der Schule sieht

Postman darin, dass Individuen in einer toleranten und demokratischen Umgebung lernen, die

individuellen Interessen und die Gruppeninteressen in ein sinnvolles Gleichgewicht zu bringen

und beides angemessen zu verwirklichen. Sie hat die Aufgabe, sinnstiftende und umfassende
Erzahlungen (Goétter) zu finden, an die Kinder und Jugendliche glauben kdnnen.

Als sinnvolle Erzahlungen schlagt Postman vor:

1.

Die Erzahlung vom Raumschiff Erde: Es ist die Geschichte vom Raumschiff Erde, zu
deren Huter der Mensch bestellt ist. Die Erde als Raumkapsel und die Menschheit als
Mannschaft. Diese Geschichte demonstriert die gegenseitige Abhdngigkeit und die
Notwendigkeit globaler Solidaritdt und weltweiter Zusammenarbeit. Diese Erzahlung nimmt
alle Menschen in die Verantwortung, ungeachtet ihrer nationalen, religidsen oder
gesellschaftspolitischen Unterschiede.

Die Erzahlung vom gefallenen Engel: Leitmotiv dieser Erzahlung ist im Wesentlichen die
Tatsache, dass Menschen Fehler machen. Aus diesen Fehlern kédnnen wir lernen,
»vorausgesetzt, wir akzeptieren unseren kosmischen Status als die dem Irrtum
unterworfene Spezies.«** Die Menschheitsgeschichte ist eine Geschichte voller Irrtiimer, die
wieder berichtigt und durch neue, vorlaufige Erkenntnisse ersetzt worden sind. Das
menschliche Streben sollte dahingehen, ibernommene und gegenwartige Irrtimer
aufzudecken und zu korrigieren und auf diese Weise der Wahrheit und der Vollkommenheit
ein wenig ndherzukommen, wohl wissend, dass vollstandige Erkenntnis nicht mdglich ist.
Mehr noch: der Gedanke, absolute, ewig gliltige Wahrheiten besitzen zu kdénnen, fihrt zu
Intoleranz und Dogmatismus. Schule ist aufgerufen, vor solchem Autoritats- und
Gewissheitsstreben zu heilen.

Aus dieser Perspektive wird Schule zum Experimentierfeld, zur fehlerfreundlichen
Problemlésewerkstatt, die sich die natlrliche Neugier und den Einfallsreichtum der Kinder
und Jugendlichen zunutze macht. Weder die Lehrenden noch die Lernenden besitzen in
diesem Paradigma eine endgliltige Gewissheit, sondern sind gemeinsam unterwegs auf dem
Weg zu neuen Fragestellungen und interessanten Erklarungs- und Lésungsmodellen.

Die Erzahlung iiber das Gesetz der Vielfalt: Das Gesetz der Vielfalt ist eine Geschichte
der Gleichwertigkeit aller Kulturen und Weltanschauungen, die Erzéahlung der Vielfalt als
Bereicherung. Individuelle Ungleichheit und Differenzen in Geschlecht, Religion, Nationalitat,
Sprache und Geschichte kénnen unser Zusammenleben bereichern, unsere Gesprache und
Diskussionen beleben und unsere Handlungsmaoglichkeiten erweitern.

Die Erzdahlung der Wort-Weber und der Welt-Macher: Menschen sind Wort-Weber und
Welt-Macher. Die Sprache ist nicht nur Transportmittel des Gedankens, sondern auch seine
Lenkerin. Sie besitzt eine soziale und eine moralische Dimension. Schule hat die Aufgabe,

dies bewusst zu machen. Sie muss den jungen Menschen dazu befahigen, zu erkennen, wie
wir uns als Menschen verandern, wenn wir die Namen der Dinge verandern. Die Welt, sagt
Postman, wird auch von der Sprache gemacht, und Menschen gebrauchen die Sprache, um
die Welt zu verandern, wahrend sie selbst wieder durch diese Sprache verandert werden.

44 Ebd.: Keine Gétter mehr. Das Ende der Erziehung. Miinchen: Deutscher Taschenbuch Verlag 1997, S. 90
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Dieser standige Prozess erschafft auch die Goétter, die jeweils aktuellen Erzéhlungen, die die
Welt zerstoren oder bewahren kénnen.

Auf der Basis dieser Erzahlungen kann Schule gestaltet werden. So kann die Erzéahlung Uber das
Raumschiff Erde dazu flhren, die Schule in die Welt hinaus zu verlegen, Programme zu
entwickeln, in denen Lehrpersonen, Eltern, Schilerinnen und Schiiler Verantwortung flr ihre
nahe Umwelt, fir ihre Schule, flr eine soziale Einrichtung oder fiir ihre Stadt ibernehmen. Die
Kostbarkeit der Erde kann Uber die Archaologie erfahren werden, die Anthropologie macht die
Kinder und Jugendlichen mit verschiedenen Kulturen und Lebensweisen, aber auch mit dem
Wesen des Menschen vertraut und die Astronomie kann die Ehrfurcht vor den groBen
Zusammenhangen lehren.

Die Erzéhlung vom gefallenen Engel kann umgesetzt werden, indem Lehrende und Lernende
sich im kreativen Zweifeln schulen. Wissen wird nicht mehr als unveranderliche Tatsache
dargestellt, sondern als vorlaufige Erkenntnis. Lernen wiirde so zu einem Aufdecken von
Irrtimern, zu einem dauernden »Infragestellen« der scheinbar unbezweifelbaren Wahrheiten.
Dadurch kénnen Kinder und Jugendliche lernen,

- dass alle Menschen Irrtiimern zum Opfer fallen.

- »dass Irrtum keine Schande ist, dass er im Gegenteil das Medium ist, durch das wir unser
Verstandnis der Welt erweitern.«*®

- dass man Fehler nicht hat, sondern macht. Fehler sind somit eine Handlung und keine
Eigenschaft und kénnen reduziert werden, indem man das nachste Mal anders handelt.

- dass Irrtimer meist verbal in Erscheinung treten. Die Lehrperson kann auf die verbalen
Formen, die zu Irrtimern, Fehlern, Missverstandnissen und Schmerzen fihren, aufmerksam
machen.

Die Sprache aller Facher sollte daraufhin untersucht werden, was sie erhellt oder verdunkelt, wo
sie manipuliert und welche »Erzahlungen« sie in die Welt setzt. In diesem Sinne ist alle
Erziehung im Grunde Spracherziehung.

AuBerdem schlagt Postman vor, alle Facher aus historischer Perspektive zu lehren. Dabei
werden die Schilerinnen und Schiler ganz automatisch mit den vergangenen Irrtimern der
jeweiligen Facher konfrontiert und begreifen, dass jegliches Wissen, also auch jeglicher Irrtum,
eine Stufe menschlicher Entwicklung ist und dass diese Entwicklung noch weitergeht. Aus dieser
Haltung heraus kdnnen Fehler besser toleriert, aber auch leichter ilberwunden werden. Die
Schule muss fehlerfreundlich werden, fordert Postman. Ein weiterer Schritt in diese Richtung
kénnte sein, wenn jede Lehrperson ein ihr fremdes Fach unterrichten musste. Sie kénnte auf
diese Weise die Lernenden besser verstehen und erlage viel seltener der Versuchung, den
Lehrinhalt als absolute Wahrheit zu verkaufen.

Die Respektierung des Gesetzes der Vielfalt fihrt zur Berlicksichtigung der sozialen Umwelt der
Schiilerinnen und Schiler, férdert das Verstandnis flir Unterschiede zwischen Individuen,
sozialen Gruppen und Kulturen und erleichtert es, die unterschiedlichen Leistungen und
vielfaltigen Talente aller anzuerkennen.

Postman ist ein Gegner friiher Spezialisierung und lehnt auch einen Uberfillten Facherkatalog
ab. Um die von ihm propagierten Werte in die Gesellschaft, hier in die Schule einzubringen,

45 postman, Neil.: ebd., S. 152
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reiche ein kleines Facherbindel: Im Zentrum sollten Spracherziehung und die Geschichte
stehen. Diese Inhalte mussten sich durch alle Facher durchziehen. Neben den Grundfertigkeiten
Lesen, Schreiben und Rechnen sollten vergleichende Religionswissenschaft, Anthropologie,
Astronomie, Kultur und Gebrauche, Kunst, Musik, Technologie- und Medienerziehung, das heift
der Umgang mit Technologie und Medien Gegenstand des Unterrichts ein.

Jesper Juul und Helle Jensen: Die personliche Beziehung als Grundlage fiir Lernen und
Verantwortung*®

Die Familientherapeuten Jesper Juul und Helle Jensen sind davon Uberzeugt, dass destruktives
Verhalten und zermirbende Machtkampfe mit schwierigen Kindern, Ungehorsam und
Lernunwilligkeit oft dieselbe Ursache haben: einen tiefgreifenden Beziehungskonflikt zwischen
Erwachsenen und Kindern. Sie sind Uberzeugt, dass Kinder und Jugendliche lernen wollen, weil
Lernen bedeutet, die Welt zu entdecken. Kinder seien kooperationsbereit, sie kooperieren aber
nicht immer so, wie die erwachsenen Bezugspersonen sich das vorstellen.*” Solange ihre
personliche Integritat nicht verletzt wird und solange ihre Individualitdt anerkannt und
respektiert wird, seien Kinder immer kooperationsbereit. Achtsamer Umgang und ein
gleichberechtigter oder besser ein gleichwiirdiger Dialog seien die Voraussetzung daftir. Der
zentrale Begriff flir Schule und Erziehung, fir Eltern und Lehrpersonen ist die
Beziehungskompetenz. Nur Uber den authentischen Dialog kann die Beziehung zwischen
Kindern und ihren Bezugspersonen gestaltet werden. Dieser Ansatz weist der Eltern- und der
Lehrerpersonlichkeit eine zentrale Rolle zu. Die alte Gehorsamkeitsstruktur in Schulen und
Familien, so das Autorenteam, habe lédngst ausgedient. Alternativen sind ein auf Empathie und
festen Strukturen basierender Erziehungsstil.

Jesper Juul und Helle Jensen setzen auf »neue« Werte in der schulischen Erziehung, auf
Gleichwirdigkeit und Verantwortung.

Gleichwiirdigkeit

Gleichwirdigkeit schreibt allen Beteiligten in einer Beziehung die gleiche Wiirde zu. Diese leitet
sich von der Menschenwiirde ab und gilt als MaBstab fiir die Qualitat jeder Beziehung. In einer
gleichwiirdigen Beziehung werden Gedanken, Gefilihle, Reaktionen, Trdume und die innere
Realitat des Kindes genauso ernst genommen wie die der Erwachsenen. So wird die kindliche
Integritat gleich geschiitzt wie die seiner erwachsenen Begleiterinnen und Begleiter. Fir diese
bedeutet es, Abschied zu nehmen von der Machtorientierung und hinzufinden zu einer
Orientierung an Verantwortlichkeiten.

Es bedeutet auch, die Kinder und Jugendlichen nicht mehr als Objekte der Erziehung zu sehen,
sondern als Subjekte in einer Beziehung wahrzunehmen. In einer Subjekt-Subjekt-Beziehung*®,
wie Daniel Stern sie nennt, kénnen Kinder (und Erwachsene) sich am besten entfalten.

Wer aber als erwachsene Bezugsperson die Kinder als Objekte betrachtet, wird in den Augen
der Kinder wiederum selbst zum Objekt. Wer auf Macht und Druck setzt, ruft Widerstand

46 Juul, Jesper/Jensen, Helle: Vom Gehorsam zur Verantwortung. Fiir eine neue Erziehungskultur. Weinheim und Basel:
Beltz 2005

47 Juul, Jesper: Das kompetente Kind. Reinbek bei Hamburg: Rowohlt TB 2003

48 Enders, Manfred/Hauser, Susanne (Hg.): Bindungstheorie in der Psychotherapie. Miinchen/Basel: Reinhard 2002
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hervor. Gleichwiirdigkeit ist allerdings nicht durch eine Methode zu erreichen. Der Weg dorthin
kann nur Uber regelmaBige Reflexion der Beziehung erfolgen. Gleichwirdigkeit ist eine Haltung,
die das Augenmerk immer wieder darauf richtet, was in der Beziehung zwischen Menschen
geschieht, und dabei die Bedlrfnisse des einen wie der anderen gleich achtet. Fir Kindergarten
und Schule heiBt dies, dass der Inhalt, das Fach, die Methode an die zweite Stelle riicken und
dass die Beziehungen, der Prozess an erster Stelle stehen. Nur so kénnen Lehrkrdfte
destruktivem Verhalten konstruktiv begegnen.

Verantwortung

Unter Verantwortung verstehen Juul und Jensen die persénliche Verantwortung flir uns selbst,
die Verantwortung, die Menschen fir sich Gbernehmen kénnen: Verantwortung fir das eigene
Verhalten, fir den Umgang mit den eigenen Geflihlen, fiir Reaktionen und Werte, nach denen
wir leben. Die Hauptverantwortung fiir das Gelingen der Beziehung tragt jeweils die erwachsene
Person. Erst mit zunehmendem Alter kénnen Kinder und Jugendliche auch daflir Verantwortung
Ubernehmen. Kleinere Kinder kdnnen Prozesse noch nicht durchschauen und haben keine
Mdéglichkeit, die Beziehung sinnvoll umzugestalten. Sie reagieren jeweils auf die Beziehung, die
sie vorfinden. Beziehungen zu gestalten lernen Kinder am Modell ihrer vertrauten Erwachsenen
und spater auch durch Beziehungserfahrungen mit Gleichaltrigen. Wenn sie respektiert werden,
lernen sie, andere zu respektieren, wenn sie missachtet werden, lernen sie auch zu missachten,
wenn sie um Verzeihung gebeten werden, lernen sie, Fehler zuzugeben. Von Fremden verlangen
sie Respekt, bevor sie selbst jemanden respektieren. Aber was noch wichtiger ist: Noch vor
einer Generation wurden Kinder durch Angst erzogen. Das wichtigste Erziehungsmittel war die
Strafe, im schlimmsten Fall drohte der Ausschluss aus der lebenswichtigen Gemeinschaft. Aus
Angst verhielten sich die Kinder brav und gehorsam. Diese Angst wurde dann oft mit Respekt
verwechselt.

Kinder missen aber lernen, fir sich selbst und ihr Verhalten, auch flir das Verhalten in
Beziehungen nach und nach Verantwortung zu Gbernehmen. Das geschieht im Dialog mit den
fir sie sorgenden Erwachsenen. Von ihnen lernen sie, fiir sich selbst zu sorgen, so wie die
Erwachsenen es ihnen vorleben: die eigene Integritat zu wahren, sich vor Verletzungen zu
schitzen, persdnliche Grenzen zu setzen und persdnliche Grenzen zu respektieren. Von ihren
Bezugspersonen lernen sie auch das Verantwortungsgefiihl: zu sich selbst zu stehen,
Versprechen zu halten, Konsequenzen zu tragen, Aufgaben zu erfiillen, Arbeit zu Gibernehmen
und sie selbsténdig auszufihren ...

Nur im fortwahrenden personlichen Dialog kann es gelingen, Beziehungen so zu gestalten, dass
Verantwortung, auch die Verantwortung fir Lernen und Entwicklung, selbstverstandlich
Ubernommen wird. Fir die Bildungsinstitutionen bedeutet das eine radikale Neuorientierung, die
zum Teil schon stattgefunden hat. Individuelle Lernformen, Bildungs- und Erziehungsziele sind
ein Ausdruck davon.

Wilhelm Rotthaus und der Weg zur Selbsterziehung

Wilhelm Rotthaus*® ist der Ansicht, dass die herkémmliche Erziehung tberholt ist. Sie fuBte auf
dem Unterschied zwischen Kindern und Erwachsenen und betrachtete die Kinder als unfertige

4 Rotthaus, Wilhelm: Wozu erziehen? Entwurf einer systemischen Erziehung. Heidelberg: Carl Auer Verlag 2007
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Menschen, die erst durch Erziehung zu vollwertigen Mitgliedern der Gesellschaft werden
kdonnten. Diese Sichtweise, so Rotthaus, ist wissenschaftstheoretisch nicht mehr haltbar, da die
Sicherheit und Eindeutigkeit des Unterschieds zwischen Kindern und Erwachsenen schwindet
und die Idee der Machbarkeit in erzieherischen Beziehungen in Frage gestellt werden muss.

Erziehung misse auf eine partnerschaftliche Basis gestellt werden, denn niemand kann erzogen
werden, der sich nicht erziehen lassen will. Letztendlich entscheidet das Kind, welches
Erziehungsangebot es annimmt und welches es ablehnt. Deshalb ist Erziehung immer auch
Selbsterziehung. Die Beziehung zwischen Kindern und Eltern oder Erzieherinnen oder Erziehern
kann deshalb nur eine partnerschaftliche Beziehung zwischen gleichwertigen und
gleichberechtigten, kompetenten Menschen sein, in der die eine Seite, das Kind, gewisse
Kenntnisse, Fertigkeiten oder Fahigkeiten lernen kann, Uber die die Erwachsenen schon
verfligen. Sie kdnnen den Lernprozess anregen, unterstitzen, anleiten, aber auch hemmen oder
verhindern, aber sie kdnnen ihn nicht ohne Kooperation des Kindes vorantreiben.

Kinder sind genauso autonome Wesen wie Erwachsene und entwickeln sich aufgrund innerer
Motivation und selbstbestimmter Entscheidungsprozesse. Motivation ist eine innere Bereitschaft,
die sich durch Handeln ausdriickt. So gesehen kann niemand andere durch duBere,
erzieherische Einflisse Uber langere Zeit zu bestimmten Handlungen motivieren. Dennoch ist
die Qualitat der Beziehungen oder der Ideen und Uberzeugungen, die wir Kindern vorleben oder
die wir im Gesprach an sie weitergeben, bedeutungsvoll. Diese Bedeutung liegt erstens darin,
dass Kinder manches freiwillig von uns annehmen, und zweitens darin, dass wir durch unser
Handeln die Welt gestalten und die Gegenwart und die Zukunft pragen.

Rotthaus schlagt folgende Zielorientierung vor:

« Abschied nehmen von Ideologien und absoluten Wahrheiten - hin zu persénlicher
Verantwortung fiir das eigene Handeln

Flr alle padagogisch Tatigen heiBt dies, dass sie sich auf keine festen allgemeingliltigen
Regeln mehr berufen kénnen, sondern aufgrund ihrer inneren ethischen Haltung
entscheiden missen, was sie wie an ihre »Schiitzlinge« weitergeben und wie sie die
Beziehung zu ihnen gestalten. Das bedeutet, auf Richtig- und Falsch-Kategorien, kurz auf
Moral zu verzichten und dafir auf der Basis eines »kategorischen Imperativs«, vor dem
Hintergrund des eigenen »Gewissens« zu entscheiden.

+ Ethische Orientierung

Als Grundannahmen fir die ethische Orientierung nennt Rotthaus die Wahrnehmung der
Grundbedingungen menschlicher Existenz:

o dass Menschen auf andere angewiesen und bezogen sind. Sauglinge tiberleben
nur, wenn andere sie umsorgen und verstehen, was sie brauchen. Das Ich kann sich
nur im Dialog und in der Interaktion mit einem unabh&ngigen Du®° entwickeln.

o dass Menschen empathische Wesen sind. Die Entwicklung der Empathie und des
Kooperationsstrebens waren entscheidende Schritte in der Evolution des Menschen.

*0ebd., S. 147
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o dass Menschsein sich in Beziehungen, im Dialog mit anderen gestaltet.
Menschsein ist an Sprache und Ausdrucksmdéglichkeiten gebunden. Dies setzt die
Existenz eines anderen, eines Gegenlibers voraus.

Als hatten sie auf der Basis dieser Grundannahmen gehandelt, entwickelten alle groBen
Religionen eine ethische Grundhaltung: »Tue nicht anderen, was du nicht willst, dass sie dir
tun« und »Alles was ihr wollt, dass euch die Menschen tun, das tut auch ihr ihnen ebenso«.
Diese Metaregeln finden sich in unterschiedlichen Formulierungen bei Konfuzius, bei Rabbi
Hillel, in der Bergpredigt, im Islam, im Buddhismus, im Janinismus, im Hinduismus, in allen
groBen Religionen und auch bei Kant. Dieses ethische Prinzip setzt ganz auf die
Selbstverantwortung des Menschen und bedeutet gleichzeitig, dass es gilt, jederzeit bereit
zu sein, sein Handeln zu lberdenken, seine Muster, Einstellungen und Haltungen infrage zu
stellen und sich neu zu orientieren.

Verantwortungsethik als Erziehungsziel

Verantwortungsethik zeigt sich im eigenstandigen Handeln im Gegensatz zum Verweisen auf
die Zustandigen. Solches Handeln setzt voraus, dass man seine Kompetenzen, seine
Fahigkeiten und seine Schwachstellen kennt und sich danach richtet. Es setzt aber auch
voraus, dass man bereit ist zu lernen, sich zu vernetzen und mit anderen zu kooperieren.
Verantwortungsethik ist nicht angeboren, sie kann nur durch den Erziehungsprozess
erworben werden. Kinder mussen lernen, Verantwortung fir sich und ihr Verhalten zu
tragen. Sie sollten folgende Prinzipien begreifen und sich damit einverstanden erklaren:

o Als Menschen sind wir aufeinander und auf Beziehungen angewiesen und deshalb
verantwortlich fir unser Handeln und fir die Gestaltung unserer Beziehungen. Der
Mensch als sprachliches Wesen verwirklicht sich im Du und im Wir in einer
Gemeinschaft. Deshalb ist diese Gemeinschaft wertvoll und schitzenswert.

o Der Mensch ist in die Welt eingebunden und ist nicht von ihr trennbar. Deshalb gilt
es, Verantwortung fiir den Planeten und alle seine Lebensformen zu ibernehmen.
Die Idee des »Menschen als Krone der Schépfung« ist Giberheblich und gefahrlich
und hat langst ausgedient. Dominanz bedeutet immer Missachtung eines anderen,
eines anderen Menschen, eines Tieres, einer Pflanze, eines Lebensraumes ...

Anregung zu Vielfalt der Ansichten, Meinungen und Lebensformen

Da jeder Mensch in seiner individuellen Wirklichkeit lebt und eine subjektive Weltsicht
entwickelt, muss man davon ausgehen, dass es immer verschiedene Sichtweisen,
Standpunkte, Ideen, Meinungen und Haltungen geben wird. Daraus haben sich auch
unterschiedliche Lebensformen, Kulturen und Weltanschauungen herausgebildet. Trotz der
Notwendigkeit, in einigen prinzipiellen Dingen Ubereinstimmung zu finden, sollten
individuelle und persénliche Erkenntnisse, Ideen und Wirklichkeiten anerkannt und geachtet
werden. Vielfalt und Unterschiedlichkeit kénnen als Schatz betrachtet werden und das Leben
bereichern.

Schule kann Kindern und Jugendlichen Méglichkeiten eréffnen, sich mit Vielfalt zu
konfrontieren und mit Differenzen auseinanderzusetzen: Rollenspiele anregen,
unterschiedliche Handlungsweisen flir Probleme finden, Fantasie walten lassen, anhand von
Versuch und Irrtum lernen dirfen, unterschiedliche Kulturen betrachten, Experimente
anregen und anderes mehr.
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Anregung zu Dialogfahigkeit

Eine der wichtigsten Aufgaben der Schule sieht Rotthaus in der Entwicklung der
Dialogfahigkeit und der Kommunikationskompetenz. Er sieht in diesen Fahigkeiten die Basis
fur Beziehungskompetenz und Einfiihlungsvermégen.

Die wichtigste Mdglichkeit, die Dialogfahigkeit zu entwickeln, liegt im gleichberechtigten
Gesprach mit einem Erwachsenen. Aber auch die Spracherziehung, Spielsituationen,
Gruppengesprache und verschiedene Ubungen zur Starkung der Empathie und des
gegenseitigen Verstehens tragen dazu bei.

Lernen zu lernen

Am Schluss seiner Erziehungsreflexionen bricht Rotthaus noch eine Lanze fiir lebenslanges
Lernen. Ziel der Erziehung kann deshalb nicht der fertig erzogene, der voll entwickelte
Mensch sein, sondern ein Mensch, der sich in allen seinen Persdnlichkeitsbereichen immer
weiter verdandern und entfalten kann. Lebenslanges Lernen ist auch deshalb notwendig, weil
unser Umfeld sich verdandert und wir immer wieder neue Erkenntnisse und Verhaltensformen
in unser Weltbild einbauen missen. Deshalb ist es auch Aufgabe der Schule, den Lernenden
zusatzlich zu den wichtigsten Kulturtechniken Methoden und Formen des Lernens zu
vermitteln. Schilerinnen und Schiler sollten experimentieren und forschen dirfen, Fragen
stellen, sich Lernen selbst organisieren kénnen und zum kritischen und kreativen Denken
angeregt werden.
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5. Schlussfolgerungen und Anregungen fiir die Arbeit in
Kindergarten und Schule

Aufgrund der Situationsbeschreibung und im Hinblick auf die theoretischen Grundlagen wollen
wir das Augenmerk zum Abschluss auf die Konsequenzen fir die Arbeit im Kindergarten und in
der Schule richten. Es geht dabei nicht um ein umfassendes Konzept, das flir alle Schulen und
Kindergarten gilt, schon allein deshalb, weil man in jeder Einrichtung unterschiedliche
Voraussetzungen vorfindet. Dennoch kann sich jede Schule und jeder Kindergarten auf den Weg
zur gesundheitsforderlichen Lebens- und Lernwelt machen. Die Wege kdnnen unterschiedlich
und vielgestaltig sein, gerade weil sie die Situation vor Ort und die vorhandenen Ressourcen
und Strukturen berticksichtigen.

Wer an Strukturen arbeitet, sie verdndert und an neue Situationen anpasst, sich also auf
Entwicklungsprozesse einlasst, wird schnell sehen, dass es notwendig ist, in die
Sozialkompetenzen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu investieren. Wie der Theorieteil
zeigt, ist es zu jeder Zeit erforderlich, in die Lebenskompetenzen aller in Kindergarten und
Schule tatigen Menschen zu investieren, um so ihre Gesundheit zu starken und gleichzeitig ihre
Professionalitat zu erhdhen.

Fuhrungskrafte, padagogische Fachkréfte im Kindergarten und Lehrpersonen kénnen im
Rahmen von Fortbildung, Supervision oder Coaching ihren beruflichen Alltag reflektieren und
sich Fahigkeiten und Fertigkeiten aneignen, die ihnen bei der Bewaltigung der beruflichen
Schwierigkeiten helfen und ihnen den Umgang mit kritischen Lebenssituationen erleichtern.
AuBerdem entwickelt sich zurzeit in den Bildungseinrichtungen eine Kommunikationskultur, die
mehr Austausch in den Teams und Kollegien ermdéglicht und so die gegenseitige Unterstlitzung
und gemeinsames Lernen fordert.

Fir die Kinder und Jugendlichen ist es wesentlich, etwas fir ihre Lebensbewaéltigung zu lernen,
ihre Lebenskompetenzen auch in ihrem Kindergarten- und Schulalltag bestandig zu erweitern
und zu erproben. Dies kann wahrend des Unterrichts, aber auch im Rahmen von besonderen
Projekten erfolgen. Wichtig ist die Kontinuitat dieser Arbeit, verbunden mit dem ndétigen
Vertrauen, dass die Bemihungen auf lange Sicht Wirkung zeigen, auch wenn diese nicht
unmittelbar zu sehen ist.

Den Rahmen bedenken

Kindergarten und Schule sind in einen gréBeren gesellschaftlichen Rahmen eingebettet. Daher
lassen sich die Entwicklungen in diesen Institutionen nicht unabhangig von gesellschaftlichen
Verénderungen sehen. Dies zu bedenken ist wichtig, wenn Uberlegungen angestellt werden, was
die Bildungseinrichtungen tun kénnen, um allen dort tatigen Menschen mehr Lebensqualitat zu
ermoglichen.

In der Sucht-, Gewalt- und Suizidpravention ist es dariiber hinaus notwendig, sich mit den
gegebenen Organisationen und Strukturen zu beschéftigen. Uber den gesetzlichen Rahmen
hinaus ist jede einzelne Institution aufgefordert, sich damit auseinanderzusetzen, wie
gesundheitsférderlich die jeweiligen Organisationsformen sind: Wie weit sie die im Theorieteil
(Salutogenese) beschriebenen wichtigen Voraussetzungen fiir Gesundheit — Verstehbarkeit,
Handhabbarkeit und Sinnhaftigkeit — fur alle dort tatigen Menschen unterstitzen.
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All die Phanomene, die wir als problematisch oder auch als positiv wahrnehmen, zeigen sich oft
auch in den Bildungseinrichtungen auf unterschiedlichen Ebenen: Was in der Klasse auffallt,
kann beispielsweise auch in der Elternversammlung, im Lehrerkollegium oder in den Teams
sichtbar werden. Das heiB3t, dass da, wo es eine konstruktive Zusammenarbeit auf Eltern- und
Lehrpersonenebene gibt, oft auch die Kinder und Jugendlichen problemlos kooperieren.
Umgekehrt darf es nicht verwundern, wenn man in einer Umwelt, wo Eltern sich nicht ausstehen
kdénnen oder Lehrpersonen gegeneinander arbeiten, ahnliche Probleme auch in den Klassen
wiederfindet. Andersherum kann eine zerstrittene Klasse ganz schnell zu Unfrieden im
Lehrpersonenteam flihren, wenn man diese Spiegelung nicht beachtet.

Realitdten veréndern sich im Laufe der Zeit. So hat sich zum Beispiel die Kommunikationskultur
mit der Erfindung der neuen Informationstechnologien gewandelt. Gewalt oder Substanzkonsum
nehmen andere Formen an, allein dadurch, dass andere Mittel und Mdglichkeiten auf dem Markt
sind. AuBerdem verandert sich unsere Wahrnehmung: Probleme und beunruhigende
Phanomene erscheinen uns immer wieder anders, je nachdem, von welchem Standpunkt aus
wir sie betrachten und auf welches Thema wir unsere Aufmerksamkeit richten. Auch die
Tatsache, ob und wie bestimmte Phdnomene in unser Blickfeld geraten, was wir wie oft sehen
und woriber die Medien berichten, beeinflusst unseren Gesamteindruck, unser Weltbild. Durch
die Uberall prasente Negativberichterstattung erfolgt einerseits eine Abstumpfung in der
Wahrnehmung, andererseits erscheinen Phanomene, die gerade im Fokus der medialen
Aufmerksamkeit stehen, oft ibergroB. Der 11. September 2001 hat zum Beispiel eine
regelrechte Panik vor terroristischen Anschlagen in der gesamten westlichen Welt ausgelést.
Oder: Nach einem Bericht Uber gewalttatige Ausschreitungen bei einer Jugendveranstaltung
nimmt man wieder Uberall Jugendgewalt wahr. AuBerdem hat man beispielsweise beim Thema
Suizid die Erfahrung gemacht, dass eine effektheischende Berichterstattung auch zur
Nachahmung verleiten und damit die Realitdt verdandern und das Problem verschdrfen kann.

Dass manche Phanomene heute oft verstarkt auftreten, hat auch damit zu tun, dass es leichter
ist, an die daflir notwendigen Mittel zu kommen. So wie Suchtmittel heute leicht zu bekommen
sind, wird mancher Amoklauf nur durch die leichte Verfligbarkeit der dazu verwendeten Mittel
erst moglich.

In bestimmten Situationen, beispielsweise bei hdaufigen Problemen mit Gewalt, Mobbing, oder
wenn in einer Schule 6fters Substanzkonsum beobachtet wird, kann es auch notwendig sein,
zusatzlich zur allgemeinen Starkung der Lebenskompetenzen den betroffenen Kindern oder
Jugendlichen weitere Hilfestellungen anzubieten. Dies kann Uber gezielte Programme der
Sekundarpravention geschehen, in Form von Einzelberatung oder auf andere Art und Weise.
Aber auch in diesen Fallen geht es im Grunde um die Entwicklung von Schlliisselkompetenzen
wie um Entscheidungsfahigkeit, Sinnhaftigkeit oder Probleml&sen.

Situationsgerecht und zielfiihrend planen

In vielen Kindergarten und Schulen wird schon sehr viel getan, was im Sinne der Gewalt-,
Sucht- und Suizidpravention wirkt. Manches davon muss weiterentwickelt werden, vielfach geht
es auch nur darum, zielgerichtet und situationsangemessen zu planen und nach der
Durchfihrung der MaBnahmen zu Uberprifen, wie weit die Ziele erreicht worden sind.

Die Perspektiven, die flir die Praventionsarbeit entwickelt werden, sollten systematisch in die
tagliche Arbeit einflieBen. Dabei geht es weniger darum, noch mehr neue Ereignisse zu schaffen,
sondern um die regelmaBige Einbeziehung von Uberlegungen zur Gesundheitsférderung in die
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tagliche Planungsarbeit. Ohne diese Reflexion bleiben viele Tatigkeiten »ungerichtet« (ohne
Richtung) und verlieren dadurch ihre Wirkung.

Entwicklung ist ein lebenslanger Prozess. Deshalb ist es flir die Praventionsarbeit wichtig, in
langen Zeitrdumen zu denken. Nur dann wird es méglich sein, dass sich im Laufe von Jahren
eine Kultur entwickelt, in der sich die Menschen wohl- und wertgeschatzt fiihlen. Dadurch
werden sie auch weniger abhangig von Modestromungen und weniger anfallig fir unerwiinschte
Wirkungen von vielleicht auch gut gemeinten pddagogischen Ratschlagen. Verhaltensrezepte
sind oft unwirksam, weil sie lediglich Techniken beinhalten, anstatt auf Beziehungskompetenz,
Reflexion und auf menschenfreundliche und lebensbejahende Haltungen zu setzen. Den Blick
auf das Wesentliche zu richten, bewahrt vor voreiligem Handeln.

Padagogisches Denken und Tun stellt den Menschen und seine Geschichte in den Mittelpunkt
und lasst Freirdume flr Entwicklung und Selbstbestimmung. Daflr ist es unerlasslich, dass alle
Entscheidungstrager, sowohl Einzelpersonen als auch Gruppen, ganzheitlich denken und darauf
achten, wie bestimmte Entscheidungen sich auf sie und auf alle anderen im Arbeitsfeld
auswirken. Die Unterscheidung zwischen Effektivitat (Wirkung — Erfolg) und Effizienz
(Produktivitat, Wirtschaftlichkeit, Verhaltnis von sichtbarem Nutzen zum Aufwand) spielen dabei
eine Rolle.

Die Verantwortungstrager in den Bildungseinrichtungen steuern eine komplexe Lebenswelt.
Dazu gehdrt, dass sie sich einen mdglichst objektiven Uberblick tiber das Lebens- und
Arbeitsfeld verschaffen und eine konkrete Vision von einer erstrebenswerten Welt entwickeln,
um daraus angemessene und wirksame Handlungsmadglichkeiten ableiten zu kénnen. Auf diese
Weise lassen sich Gestaltungsraume sinnvoll nutzen.

Ganzheitlichkeit anstreben

Ausgewogene Entscheidungen lassen sich nur treffen, wenn alle wichtigen Aspekte beachtet
werden. Wer immer nur eine Seite der Medaille sieht und hochhalt, verliert den Bezug zur
Realitat. Entsprechend ist es, gemaB dem Bild vom »inneren Team« nach Friedemann Schulz
von Thun, immer wichtig, allen »inneren Teammitgliedern«®! eine Stimme zu geben und sie
danach zu befragen, was sie von bestimmten Situationen halten und welche
Entscheidungsmadglichkeiten sie sehen.

Das Bild vom inneren Team verdeutlicht, dass jeder Mensch in sich widerstreitende Tendenzen,
Geflihle, Winsche und Bedlrfnisse hat, sich ihrer aber oft nicht bewusst ist. Entsprechend
passiert es immer wieder, dass man in bestimmten Situationen unreflektiert und automatisch
handelt. In hierarchischen Strukturen kann das bedeuten, dass allem, was von oben kommt,
zugestimmt wird (vielleicht wird auch hinter vorgehaltener Hand geschimpft) oder dass man
reflexhaft dagegen opponiert. Die Frage, was Sinn ergibt, wird nicht mehr grundlegend, sondern
aufgrund von Automatismen entschieden, zum Beispiel der Neigung zu gehorchen. Die
Autonomie wird dann (phasenweise) aufgegeben.

Gesunde Menschen sind sich ihrer Geflihle bewusst. Viele wissen auch, dass ihre
Entscheidungen starker von Geflihlen als von rationalen Beweggriinden gesteuert werden.
Gerade bei langfristigen Entwicklungsprozessen ist es wichtig, immer auch jene Seite zu
beachten, die spontan eher in den Hintergrund riickt. Dies bedeutet, dass Menschen, die dazu
neigen, alles durch die rosa Brille zu sehen, sich bemihen sollen, auch die Schattenseiten zu

51 Schulz von Thun, Friedemann: Miteinander reden 3. Das ,innere Team" und situationsgerechte Kommunikation. 11. Aufl.
-Reinbek bei Hamburg: Rowohlt 1998.
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sehen, umgekehrt ist es wichtig, dass jene Menschen, die alles nur schwarzsehen, sich
bemihen, auch die hellen Seiten zu betrachten. Nur wenn dies gelingt, kénnen ausgewogene
und zukunftsweisende Entscheidungen getroffen werden. In diesem Zusammenhang geht es um
eine gelingende Integration von Ubernommenen und persénlich erfahrenen Werten und den
neuen Erkenntnissen von Wissenschaft und Forschung in den padagogisch und didaktisch
relevanten Bereichen.

Ethik, Werte und Regelwerk

Padagogisches Handeln kann einer ethischen Haltung folgen, kann aber auch einer Moral
verhaftet sein. Im Gegensatz zur Moral, die festen und haufig recht starren, unumstoBlichen
Regeln folgt, bietet die Ethik die Mdglichkeit zur Weiterentwicklung des eigenen Verhaltens
aufgrund sich wandelnder Gegebenheiten.

Jede Kultur ist von Werthaltungen gepréagt. Deshalb ist es notwendig, sich mit den
gesellschaftlichen Werten wie Leistung, Solidaritdt, Kooperation usw. auseinanderzusetzen und
zu Uberlegen, ob und wie sie in Kindergarten und Schulen gelebt werden sollen und kénnen.
Unterricht und Bildung sind nicht nur daflir zustandig, die Menschen auf die Arbeit
vorzubereiten. Sie muss ihnen auBerdem einen Raum dafilr bieten, sich Schlisselqualifikationen
fur das Leben zu erwerben. AuBer einer gewissen Leistungsbereitschaft sind fir ein erfilltes
Leben noch viele andere Fahigkeiten wie Selbstkompetenz und soziale Kompetenzen
erforderlich.

Eine Grundorientierung bei wichtigen Entscheidungen in der Erziehung und Bildung der Kinder
und Jugendlichen kénnten die Fragen sein: »Wie sollen sich diese Kinder und Jugendlichen als
Erwachsene verhalten?« »Welche Grundwerte sollen sie bei wichtigen Entscheidungen leiten?«

In Organisationen und Institutionen ist es wichtig, dass alle beteiligten und betroffenen
Menschen in die Entscheidungsfindungen eingebunden werden, damit sie anschlieBend ihre
jeweils spezifische Verantwortung besser ibernehmen kénnen. In hierarchisch organisierten
Einrichtungen hangt die Verantwortung zusatzlich von der Position ab, die jemand einnimmt. Je
mehr Entscheidungsbefugnisse und Einfluss jemand hat, desto grdBer ist auch die
Verantwortung fiir die gesamte Organisation und die von ihr oder ihm abhangigen Menschen.
Wer das Geschehen wesentlich steuern kann, ist auch fir den Verlauf und die Ergebnisse
verantwortlich.

Verantwortung tragen und die Berufsrolle kldren

Wer Verantwortung tragen will, kann dies nur dann in angemessener Weise tun, wenn seine
Rollen- und Funktionsbilder klar sind. Diese zu kldren ist ein unaufhorlicher Prozess, der im
Verlaufe eines Arbeitslebens nie wirklich endet. Fihrungsverantwortung fiir Kinder, Jugendliche
und Erwachsene zu tragen, bedeutet in vielen Situationen vor allem, die Verantwortung fiir die
laufenden Prozesse zu Ubernehmen. Das bedeutet konkret, die eigenen Entscheidungen
transparent zu machen, Feedback zu geben und Partizipation zuzulassen und zu férdern.
Partizipation meint hier nicht, Gber alle Vorhaben demokratisch abzustimmen, sondern die
Sichtweisen der Beteiligten und Betroffenen in die Entscheidungsfindung einzubeziehen und
anschlieBend klar zu kommunizieren, wie die Entscheidungen, die letztendlich getroffen wurden,
zustande gekommen sind. Dieselbe Vorgangsweise gilt auch fir Lehrpersonen im Umgang mit
Klassen.
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Fur padagogische Fachkrafte im Kindergarten und fir Lehrpersonen gilt es, sich mit der eigenen
Rolle bewusst auseinanderzusetzen (Rollenreflexion) und diese Rolle auch anzunehmen.
Lehrerin oder Lehrer sein heiBt Erziehungsverantwortung iibernehmen sowie Wissen und
Fertigkeiten vermitteln. Es kommt darauf an, eine Berufsidentitdt aufzubauen, sich der eigenen
Werte und Vorstellungen bewusst zu werden und diese auch mitzuteilen.

Im Rahmen der Sucht-, Gewalt- und Suizidpravention geht es darum, alles Handeln unter dem
Gesichtspunkt der Gesundheitsférderung zu betrachten. Fragen wie »Was hilft Menschen, ihr
Leben besser zu verstehen?« »Was hilft Menschen, ihr Leben besser zu gestalten?« »Was hilft
Menschen, Sinn im Leben zu finden?« sind dabei grundlegend. Einschldgige
Fortbildungsangebote bieten einen guten Rahmen, sich mit diesen Themen
auseinanderzusetzen.

Alle Menschen in der Institution in die Gesundheitsforderung einbeziehen

Wenn im Kindergarten oder in der Schule von Gesundheitsférderung und Pravention gesprochen
oder dazu gearbeitet wird, stehen meist die praventiven MaBnahmen fir Kinder und Jugendliche
und die Starkung der korperlichen, psychischen und sozialen Ressourcen der Lernenden im
Zentrum. Auch die Lehrpersonen und die padagogischen Fachkrafte im Kindergarten selbst
denken in erster Linie an ihre Anvertrauten und sind schnell bereit, ihre eigenen Bedlrfnisse
und Anliegen in den Hintergrund zu riicken. Doch eine umfassende Gesundheitsférderung ist nur
dann moéglich, wenn auch die Bedtirfnisse der Lehrenden und Betreuenden ernst genommen
werden.

Wenn man diese Forderung ernst nimmt, stellt sich auch die Frage, wie man die eigene
Gesundheit fordern kann und wo die Grenzen der personlichen Belastbarkeit liegen. Das
herauszufinden und dann auf sich selbst zu achten und fiir sich zu sorgen, ist eine wichtige
Aufgabe. Diese gelingt manchmal besser mit Unterstiitzung von auB8en. In schwierigen
Situationen kann eine Supervisionsgruppe oder eine Beraterin oder ein Berater dabei
helfen.

Unterschiedlichkeit beachten - geschlechtersensibel denken und handeln

Dass Menschen unterschiedlich und einzigartig sind, ist eine Binsenweisheit. Alle padagogisch
Tatigen wissen um die Individualitat der Kinder und Jugendlichen und beachten sie, soweit es
ihnen maglich ist. Seltener denken sie vielleicht daran, das, was sie flir die Heranwachsenden
als selbstverstandlich erachten, namlich Individualisierung und Differenzierung, auch fir sich
selbst in Anspruch zu nehmen. Auch sie sind einzigartige Personen mit individuellen Anliegen
und Bedurfnissen.

Fur die Gesundheitsférderung ist es auch wichtig zu beachten, dass Manner und Frauen, Jungen
und Madchen in manchen Bereichen unterschiedliche Bedlrfnisse und Anliegen haben und dass
sie mit manchen Themen und Problemen verschieden umgehen. Das Geschlecht hat in unserer
Gesellschaft einen wichtigen Stellenwert und wirkt identitatsbildend, egal, inwieweit diese
Differenzen angeboren oder von Geburt an erlernt sind.
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Gerade in der Gesundheitsforderung gilt es einerseits, die geschlechtsspezifischen Bedirfnisse,
Themen und Erlebensweisen zu beachten und andererseits zu starre Rollenbilder zu erweitern
und allen Geschlechtern die Méglichkeit zu eréffnen, voneinander zu lernen.

Verschiedene Entwicklungsgeschwindigkeiten beriicksichtigen

Gleichglltig, ob es sich um einzelne Menschen, um Gruppen oder um Organisationen handelt,
jedes lebende Wesen und jedes lebendige System hat sein eigenes Entwicklungstempo. Man
kann die Geschwindigkeit zwar fiir kurze Zeit steigern, auf Dauer aufrechterhalten kann man
den Spurt aber nicht. Diese Erkenntnis sollte auch in der Gesundheitsférderung beachtet
werden. Weder Menschen noch Systeme kdénnen in wenigen Jahren zu ihrer optimalen Reife
gelangen. Entwicklung braucht immer Zeit und Geduld, manchmal sogar ungeheuer viel davon.
Dennoch lohnt es sich, nicht aufzugeben, dem eigenen Tun zu vertrauen und in kleinen
Schritten seinem Ziele oder seinem Idealbild stetig ein wenig naherzukommen. Manche
Wirkungen von sinnvollen padagogischen MaBnahmen zeigen sich manchmal erst Jahre spater.

Wenn die Menschen in einer Organisation sich unterschiedlich schnell entwickeln, kann es sein,
dass Konflikte entstehen, Konflikte zwischen denen, die schnell vorankommen wollen, und
jenen, die das Tempo drosseln mdéchten. Beide Gruppen sind wichtig. Die einen schiitzen vor
Stagnation, die anderen sorgen daflir, dass Bewahrtes nicht zu schnell tber Bord geworfen wird.
Deshalb gebihrt beiden Wertschatzung und Aufmerksamkeit.

Die Menschen ins Zentrum stellen

Menschen kénnen sich nur dann optimal entwickeln und lernen, wenn sie ein humanes
Lernumfeld vorfinden, in dem sie als einzigartige Personen, aber auch als Teile einer
Gemeinschaft wahrgenommen und anerkannt werden, wenn sie als Menschen, Erwachsene und
Kinder gesehen werden und wichtig sind.

Schon bei der Schulentwicklung, aber auch bei der Konzeption von Projekten oder bei der
Unterrichtsplanung sollten die Bedlirfnisse und die Entwicklungspotenziale der beteiligten
Menschen berlicksichtigt werden. Das bedeutet zum Beispiel auch, Zeiten flir wichtige
Gesprache einzurdumen und die inhaltliche Auseinandersetzung mit méglichst vielen Beteiligten
zu suchen. Den Menschen ins Zentrum zu stellen heiBt auch, die Lernumwelt so zu formen, dass
sie sich férderlich auf das Koharenzgefiihl der Menschen auswirkt: Schul- und Kindergartenwelt
verstehbar und handhabbar zu gestalten und auf Sinnhaftigkeit zu achten.

Sinnhaft wird die Welt fir die Lernenden dann, wenn sie die eigenen Fragen an die Welt und das
Leben in den angebotenen Inhalten wiederfinden und diese mit persdnlichen Erfahrungen,
Interessen und Uberlegungen verkniipfen kénnen.
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Gesundheitsforderung konkret
Beispiel Soziales Lernen

Themen, die sich mit Personlichkeitsbildung und Sozialem Lernen beschéaftigen, stoBen bei
Kindern und Jugendlichen meist auf groBes Interesse. Wer bin ich? Wer kénnte ich sein? Was
kénnte ich werden? sind zentrale Fragen von Heranwachsenden. Die meisten mdchten auch ihre
Erfahrungen mit anderen besprechen oder lernen, wie sie Konflikte 16sen oder sich durchsetzen
kénnen.

Alle diese Lerninhalte sind Themen, die das ganze Leben hindurch aktuell bleiben und die die
Erwachsenen genauso beschéftigen wie die Kinder und Jugendlichen. In diesem Bereich hat
niemand je ausgelernt, gibt es immer noch etwas zu ergriinden, zu erfahren oder etwas Neues
auszuprobieren.

Beispiel Sexualerziehung

Auch die meisten Themen einer ganzheitlichen Sexualerziehung, die sich zum Teil mit denen der
Personlichkeitsbildung und des sozialen Umgangs decken, kommen bei den Jugendlichen gut an
und gestatten viel gemeinsames Lernen. Eine bedlirfnisorientierte Sozial- und Sexualerziehung
beschaftigt sich mit den Themen Identitat, Geschlechterrollen, Beziehungen, Werte,
Kérperwahrnehmung, Lebensgestaltung, Zukunftsplanung, Umgang mit Geflihlen und
Bedlrfnissen, Grenzen setzen und Grenzen akzeptieren und dhnlichem. Daraus ist zu ersehen,
dass gerade die Sexualerziehung sehr viel zur Férderung der Lebenskompetenzen und der
Gesundheitsférderung allgemein beitragen kann. AuBerdem gestatten diese Themen wie wenige
andere ein gemeinsames achtsames Lernen von Lehrenden und Lernenden und starken so das
Vertrauensverhaltnis zwischen Kindern oder Jugendlichen und ihren erwachsenen
Bezugspersonen.

Das Thema Sexualerziehung bietet immer auch eine gute Gelegenheit, die Eltern in die Arbeit
einzubeziehen, sei es, dass ein Projekt gemeinsam geplant wird oder dass man zu wichtigen
Themen Elternveranstaltungen organisiert oder dass Eltern selbst bestimmte Aufgaben
Ubernehmen und mit den Kindern zuhause gezielt (iber wichtige Themen reden.

Aus diesem Blickwinkel betrachtet kann eine ganzheitliche Sexualerziehung durchaus als solide
Grundlage fir die Gesundheitsforderung allgemein und fiir die gesamte Praventionsarbeit
dienen. Andere Praventionsthemen brauchen dann nur noch wenig Raum und mussen nicht
zusatzlich von Grund auf bearbeitet werden.

Beispiel »Gesundheitsforderung als Leitthema«

Dieses Beispiel zeigt, wie die Gesundheitsférderung als Leitthema einer Schule im Laufe der Zeit
die Schulkultur verandern kann.

Ausgangspunkt: Die Schule entwickelt ein Leitbild und stellt dabei die Menschen und ihr
Wohlergehen ins Zentrum der Zielformulierung. Das Bild einer Schule, in der sich Lehrpersonen,
Schilerinnen und Schiiler, aber auch das nichtunterrichtende Personal, ihren kérperlichen,
psychischen, geistigen und sozialen Bedirfnissen und Méglichkeiten gemaB so gut wie méglich
entwickeln kénnen, wird zur zentralen Utopie.
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Konzeptphase: Im Laufe von zwei Jahren wird ein Konzept erarbeitet, das sich auf die
Vereinbarungen der Ottawa-Charta, der Bangkok-Charta und die einschldagigen Dokumente der
WHO stitzt. Eine Kleingruppe, bestehend aus dem Direktor oder der Direktorin, sechs
Lehrpersonen, einer Sekretarin oder einem Sekretdr, einem Schulwart und zwei Eltern setzt sich
intensiv mit der einschldgigen Literatur auseinander, erarbeitet die Vorschlage und stellt sie
regelmaBig in den Plenarsitzungen zur Diskussion. Die Ideen aus der Plenarkonferenz werden
wiederum in das Konzept eingebaut. Auch die Kinder werden in die Planung einbezogen. In den
Klassen gibt es regelméaBige Gesprache uber die Wiinsche und Bedirfnisse der Kinder. Viele
Ideen, die dort zutage geférdert werden, finden Eingang in das Konzept, so beispielsweise
Gestaltungsvorschldge fir den Pausenplatz, die Idee, in jede Unterrichtsstunde fiinf Minuten
Bewegung einzubauen oder der Vorschlag, einmal im Jahr Vater oder Mutter in den Unterricht
mitnehmen zu dirfen.

Pionierphase: Schon wahrend der Planungsphase werden einzelne MaBnahmen mit den
Kindern im Unterricht oder in Projektform, aber auch in den Teams, manches auch in
Elterngruppen oder in gréBeren Gruppen von Lehrpersonen und im Sekretariat ausprobiert. Was
funktioniert, wird beibehalten, was Probleme macht, wird erst einmal auf Eis gelegt und
abgedndert.

Nach der zweijahrigen Konzept- und Experimentierphase wird mit der Umsetzung begonnen.
Jedes Jahr sollen mindestens funf Elemente des Konzeptes umgesetzt werden.

Umsetzungsphase: Im ersten Jahr werden folgende Neuerungen eingefihrt:
Auf Erwachsenenebene:

o Viermal im Jahr sitzen die Lehrpersonen nach der Plenarsitzung bei einem kleinen
Imbiss gemlitlich beisammen und sprechen (ber persénliche Themen. Die Sitzung
wird daflir um eine halbe Stunde verkiirzt. Wer Ianger bleiben will, ist gerne
eingeladen. Zu diesem gemiitlichen Beisammensein sind auch Schulwarte und die
Angestellten des Sekretariats eingeladen.

o Die Eltern der ersten Klassen werden eingeladen, zwei Stunden lang im Unterricht
dabei zu sein, und wer will, kann diese zwei Stunden selbst mit den Kindern
gestalten (etwas mit ihnen basteln, malen, ein Handwerk vorstellen, vorlesen und
erzahlen ...)

o Im 2. Halbjahr entsteht eine Intervisionsgruppe
Auf Kinderebene:
o Jeden Vormittag gibt es mehrere Bewegungspausen
o Jede Klasse hat ein gesundheitsférderliches Jahresthema, zu dem gearbeitet wird

o Einmal in der Woche werden die wichtigen Ereignisse in der Klasse gemeinsam
besprochen, Konflikte gel6ést, Probleme erdértert ... Dafiir gibt es zwei fest
eingeplante Schulstunden

o In jeder Klasse werden Rituale fir den Umgang mit Grenzen ausgehandelt

o Eine Woche lang gibt es auf Schulkosten eine gesunde Pause, die die Schiilerinnen
und Schiiler selbst zubereiten
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RegelmaiBige Auswertung: Die Wirkung der MaBnahmen wird regelmaBig Gberprift und
reflektiert. Innerhalb von 5 Jahren soll das Projekt vollstdandig umgesetzt sein. Dann soll es
mindestens drei Jahre weiterlaufen, damit es seine volle Wirkung entfalten kann. Trotzdem ist
es flexibel genug, um an veranderte Situationen angepasst werden zu kdnnen.

Beispiel »Von der Intervention zur Pravention«

In diesem Beispiel wird aufgezeigt, wie es mdglich ist, von einem besonderen Thema, hinter
dem oft besondere Vorfalle liegen, zu einer breiter angelegten Arbeit im Sinne der Starkung der
Lebenskompetenzen zu kommen.

Ausgangspunkt: Anfrage, ein Projekt zum Thema »Ich, wir und die anderen« zu machen. Als
Zielgruppe werden die Schiilerinnen und Schiler von zwei Klassen genannt.

Anlass flr die Idee, ein Projekt zu diesem Thema durchzuflihren, war die Beobachtung, dass es
unter den Kindern immer wieder Reibereien im Umgang miteinander gibt. Ein Auslanderkind,
das neu dazugekommen ist, hat zudem Schwierigkeiten, sich in die Klassengemeinschaft zu
integrieren, obwohl es sich sprachlich einigermaBen verstédndigen kann.

Situationsanalyse: Im Rahmen einer aktuellen Anfrage fiir eine Projektbegleitung zum Thema
»Ich, wir und die anderen« wird eine kurze Situationserhebung gemacht, aufgrund derselben
entschieden wird, welche MaBnahmen im Rahmen des Projektes durchgefliihrt werden sollen.

Die Situationsanalyse sollte ein klareres Bild dessen ergeben, was in der Klasse (auch bei den
Pausen und Ausflligen) an verschiedenen kleinen Gewalttaten (Zerstéren von fremden Sachen,
Raufereien, verbale Gewalt wie Beschimpfungen usw.) geschieht. Zugleich soll ein Blick darauf
geworfen werden, wie es den Lehrpersonen geht, wenn sie bestimmte Situationen erleben und
sich dazu entscheiden, einzuschreiten oder nicht einzuschreiten.

Auseinandersetzung mit dem Thema: Bei der Sitzung, in der die Beobachtungen gesammelt
und systematisiert werden, zeigt sich einmal mehr, dass die Lehrpersonen Situationen sehr
unterschiedlich wahrnehmen und entsprechend handeln. Zudem ergibt sich eine ldngere
Diskussion darliber, wann Handeln Uiberhaupt sinnvoll ist. Daraus lasst sich der Schluss ziehen,
dass es neben der Arbeit auf Schilerebene auch Fortbildung und Austausch auf der Ebene der
Lehrpersonen geben muss.

Die Fortbildung dient dazu, Lehrpersonen mit wichtigen theoretischen Hintergriinden fir die
verschiedenen Phdnomene vertraut zu machen und ihnen auch einiges Handwerkszeug zum
Umgang mit brenzligen Situationen in die Hand zu geben. Das Hauptaugenmerk wird jedoch
darauf gerichtet, wie Kinder unterstiitzt werden kénnen, damit sie ein gesundes Leben flihren
und einen konstruktiven Umgang mit Konflikten eintiben kénnen. Schnell kommt das Thema
»Lebenskompetenzen starken« aufs Tapet.

Einbettung in einen gréoBeren Zusammenhang: Es stellt sich heraus, dass das Projekt vor
allem dann sinnvoll ist, wenn es in einen groBeren Zusammenhang (Lebenszusammenhang der
Kinder und Lehrpersonen) gestellt wird und so Nachhaltigkeit méglich macht. Die Arbeit mit den
Schilerinnen und Schilern wird auf das Schuljahr verteilt und nimmt dadurch nicht einen
Sonderstatus als Projekt ein. Stunden zu besonderen Themen werden durch kleine Ubungen, die
immer wieder eingebaut werden, erganzt.
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Weitere Planung und Durchfiihrung
Im Laufe der weiteren Projektplanung werden folgende MaBnahmen vereinbart:
Im Rahmen eines padagogischen Tages werden die Lehrpersonen in die Thematik eingefihrt.

Weitere Fortbildungsveranstaltungen fiir Lehrpersonen ebnen den Weg flr
Gesundheitsférderung und Pravention. Fir eventuelle Vorfalle werden standardisierte Formen
des Handelns (berlegt und ausprobiert. Eine kontinuierliche Supervisionsgruppe bietet Raum fiir
die Reflexion der taglichen Arbeit mit den Kindern und ermdglicht dartiber hinaus regelmaBige
Fallbesprechungen. Dadurch wird die Kooperation unter den Lehrpersonen deutlich gestarkt.

Auf Schiilerinnen- und Schilerebene werden in den einzelnen Klassen Ubungen zum Bereich
Lebenskompetenzen durchgefiihrt, mit dem Ziel, die Selbstwahrnehmung der Schiilerinnen und
Schiiler zu verbessern, ihr Einfllhlungsvermdgen zu steigern, ihnen die Méglichkeit zu einem
positiven Umgang mit ihren Geflihlen zu eréffnen und Konflikte angemessen zu |ésen.

Nach der Arbeit: Eigenes Handeln priifen

Eine solide humane Schulkultur kann sich nur entwickeln, wenn die Konzepte und das
padagogische Handeln immer wieder auf seine Wirkung hin Uberprift und kritisch hinterfragt
werden. Daflr ist es oft auch notwendig, sich im Kollegium, aber auch mit anderen Kindergarten
oder Schulen auszutauschen und unterschiedliche Sichtweisen einzubeziehen. Diese kénnen
dazu beitragen, die eigenen Werte und Leitbilder zu Uberprifen und auf diese Weise
Orientierung gewahrleisten. Da stellen sich Fragen wie: Was will ich erreichen? Was bedeutet
das fur andere Menschen? Welchen Sinn hat diese Handlung, bezogen auf die groBen Leitlinien?
Wie soll die Schulkultur in dieser Einrichtung aussehen, wenn ich sie verlasse? Was kann ich und
was koénnen andere dazu beitragen, dass die Umsetzung der Vision gelingt? Was verbindet uns
mit anderen und worin unterscheiden wir uns von ihnen? Was kénnen wir von anderen lernen?
Was kénnen wir ihnen anbieten?
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