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3HU�XOWHULRUL�LQIRUPD]LRQL�SRWHWH�ULYROJHU9L� 
DO�VHUYL]LR�GL�ULDELOLWD]LRQH�GHOO¶HWj�HYROXWLYD�H�ORJRSHGLD� 
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&RPH�HOLPLQDUOH" 

7HVWR�H�IRWR��6HUYL]LR�GL� 
ULDELOLWD]LRQH�GHOO¶HWj�HYROXWLYD�H�ORJRSHGLD� 

,O� ULIOHVVR� GL� VX]LRQH� LQ� XQ� EDPELQR� q� LQQDWR�� *Lj� QHO�
JUHPER�PDWHUQR�LO�EDPELQR�VXFFKLD�LO�SROOLFH��4XDQGR�GR�
SR�OD�QDVFLWD�YLHQH�SRVL]LRQDWR�DO�VHQR�GHOOD�PDGUH��FHUFD�
LVWLQWLYDPHQWH� LO� FDSH]]ROR�H� LQL]LD�D�VXFFKLDUH��6XFFKLDUH�
QRQ� VROR� JDUDQWLVFH� O¶DVVXQ]LRQH� GL� FLER� PD� QHOOR� VWHVVR�
WHPSR�FUHD�EHQHVVHUH� 

  
&RPH�DELWXGLQL�YL]LDWH�VL�GHILQLVFRQR� 

WXWWH�TXHOOH�DWWLYLWj�GL�VX]LRQH��FRPH�XVR�GHO�FLXFFLR�H�R�
VXFFKLDPHQWR�GHO�SROOLFH�R�GL�DOWUL�RJJHWWL�FKH�VH�SUROXQ�
JDWH�QHO�WHPSR�GLYHQWDQR�GHOOH�YHUH�H�SURSULH�DELWXGLQL�� 

4XDQGR�H�FRPH�HOLPLQDUH�OH�DELWXGLQL�YL]LDWH" 
6L�FRQVLJOLD�GL�HOLPLQDUOH�HQWUR�O¶HWj�GL���PHVL� 

4XDQGR�LO�EDPELQR�LQL]LD�D�PRUGHUH�H�D�PDVWLFDUH�OD�QXWUL�
]LRQH�VROLGD�GLYHQWD�LPSRUWDQWH�HG�LO�ELEHURQ�HG�LO�FLXFFLR��

YDQQR�HOLPLQDWL� 
3HU�HOLPLQDUH�OH�VX]LRQL�YL]LDWH��F¶q�FKL�LQYHQWD�OD�³IDWD�GHO�
FLXFFLR´��FKL�RUJDQL]]D�OD�³IHVWD�GL�DGGLR�GHO�FLXFFLR´�« 
�1RQ�HVLVWH�XQ�³EXRQ�PRPHQWR´�SHU�O¶HOLPLQD]LRQH�GHOOH�

DELWXGLQL�YL]LDWH� 
6SHWWD�DL�JHQLWRUL�SUHQGHUH�TXHVWD�GHFLVLRQH�FRQ� 
GHWHUPLQD]LRQH�H�VHQ]D�DOFXQ�ULSHQVDPHQWR� 

 
/¶HOLPLQD]LRQH�GHOOH�DELWXGLQL�YL]LDWH�q�OD�FRVD�

JLXVWD�SHU�LO�EHQH�GHO�YRVWUR�EDPELQR�� 

/¶XVR� GHO� FLXFFLR�ROWUH� L� ���PHVL� SXz� GHWHUPLQDUH�
XQ�DOWHUDWR�VYLOXSSR�VFKHOHWULFR�GHOOD�PDVFHOOD�H�GHOOD�
PDQGLEROD� FRQ� FRQVHJXHQWH� PDORFFOXVLRQH� GHQWDOH��
/¶XWLOL]]R�SURWUDWWR�GHO�FLXFFLR�SXz�LPSHGLUH�OD�FKLXVX�
UD�QDWXUDOH�GHOOH�ODEEUD�H�GHWHUPLQDUH�XQ�PDOSRVL]LR�
QDPHQWR�GHOOD�OLQJXD�IDYRUHQGR�O¶LQVRUJHUH�GL�GLVWXUEL�
GL� GHJOXWL]LRQH� H� GL� DUWLFROD]LRQH� �GLIHWWL� GL� SURQXQ�
FLD���  

1HOOD�VX]LRQH�GHO�SROOLFH�LO�GLWR�SUHPH�FRQWUR�LO�SD�
ODWR��GHWHUPLQDQGRQH�XQD�IRUPD�DOWD�H�VWUHWWD��PHQ�
WUH�HVWHUQDPHQWH�LO�UHVWR�GHOOD�PDQR�SUHPH�FRQWUR�OD�
PDQGLEROD� FKH� WHQGHUj� D� UHWUDUVL�� � 1H� FRQVHJXH�
XQ¶DOWHUDWD� RFFOXVLRQH� GHQWDOH�� DUFDWD�GHQWDOH� VXSH�
ULRUH� ULVWUHWWD�� O¶LQVWDXUDUVL� GL� XQD�GHJOXWL]LRQH� VFRU�
UHWWD�� XQ¶DOWHUD]LRQH� IXQ]LRQDOH� GHOO¶DUWLFROD]LRQH�
WHPSRUR�PDQGLERODUH�H�GLVWXUEL�QHOOD�SURQXQFLD� 

,�EDPELQL�FRQ�UHVSLUD]LRQH�RUDOH�VL�DELWXDQR�D�WH�
QHUH� OD� OLQJXD� DOO¶LQWHUQR� GHOOD� ERFFD� LQ� SRVL]LRQH�
EDVVD� IDYRUHQGR� FRVu� XQ¶LQFRPSHWHQ]D� ODELDOH�� XQD�
GHJOXWL]LRQH�VFRUUHWWD�H�GLIHWWL�GL�SURQXQFLD� 
8QD�UHVSLUD]LRQH�RUDOH�DELWXDOH�SXz�LQROWUH�DOWHUDUH�OD�
IXQ]LRQDOLWj�GHOO¶RUHFFKLR�PHGLR��OD�SHUFH]LRQH�XGLWL�
YD��OD�IXQ]LRQDOLWj�QDVDOH�H�LO�WRQR�GHOOD�PXVFRODWXUD�
RURIDFFLDOH�FLRq�OD�PLPLFD��6L�SXz�QRWDUH�DQFKH�XQD�
VXVFHWWLELOLWj�DOOH�LQIH]LRQL��XQD�PLQRUH�FDSDFLWj�GL�
FRQFHQWUD]LRQH�H�SUREOHPL�SRVWXUDOL� 
$QFKH�XQD�VFDUVD�LJLHQH�QDVDOH�R�XQD�VFDUVD�DXWRQR�
PLD�QHOOD�VWHVVD�SRVVRQR�IDYRULUH�XQD�UHVSLUD]LRQH�
DWWUDYHUVR�OD�ERFFD�� 


